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| dette nummer af Liv i Skolen szetter vi fokus pa de professionelle lzeringsfaelles-
skaber, ogsa kaldet PLF. Inspirationen til denne made at arbejde pa stammer bl.a. fra
Ontario og handler om, at en gruppe af leerere arbejder sammen i kollaborative team med
det formal at ege elevernes laering.

Forskning dokumenterer stor effekt pa elevers leering, nar en gruppe professionelle i en
organisatorisk ramme og struktur over leengere tid arbejder med paedagogisk udvikling
og centrale didaktiske spergsmal som: Hvad er det, eleverne skal vide? Hvordan kan vi
vide, om de leerer noget? Hvad skal vi gere, nar de ikke leerer noget?

Den grundlaeggende ide er, at fokus i disse professionelle feellesskaber skal rettes meget
direkte og vedvarende pa elevers laering og trivsel. Det betyder fx at der kan tages
eksempler pa elevarbejde med til disse teammader, at eksemplerne vurderes ud fra givne
kriterier, at der arbejdes med afszet i data eller at man overvejer hvilke leeringsstrategier
der skal arbejdes med péa en argang eller i et fag.

Liv i skolen ser naermere pa begrebet professionelle leeringsfzellesskaber og inddrager
forskellige perspektiver, sa det bliver tydeligt, hvad et PLF kan, bade for eleven, for
leererne og for ledelserne pa de danske skoler.

Laes i dette nummer om hvordan et helt konkret PLF kan forlebe, hvilke forudszetninger
der skal veere tilstede for at fa et velfungerende PLF, hvordan man arbejder med det i
Horsens og Randers Kommune, hvordan man kan forsta PLF fra et filosofisk perspektiv
og meget andet.

God forngjelse med bladet.
Med venlig hilsen

Morten Stokholm Hansen
Redaktar
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Professionelle leeringsfaellesskaber som
praksis og som forskningsgenstand

Formalet med denne artikel er med udgangs-
punkt i én af de forste bager om temaet
professionelle leeringsfzellesskaber, skrevet af
Shirley M. Hord for 20 ar siden, at diskutere
forskellen mellem at se pa professionelle
leeringsfaellesskaber som henholdsvis en
praksis og som en forskningsgenstand og i det
hele taget at pege pa nogle af de problem-
stillinger, som man er optaget af i dag pa feltet.
Af Thomas R.S. Albrechtsen, docent

Forudsaetninger for et velfungerende PLF

| denne artikel vil jeg beskrive, hvad der skal
til, for at skoler og kommuner kan arbejde
med professionelle laeringsfaellesskaber, s&
de bliver en strategisk del af en skoleudvik-
ling til fordel for bade elevernes og leerernes
udvikling. Beskrivelsen vil ske pa baggrund
af erfaringer fra et konkret udviklingsforleb
med PLF sammenholdt med forsknings-
litteraturen pa omradet.

Af Ove Christensen, adjunkt

Professionelle laeringsfeallesskaber og
skoleudvikling

Odsherred Kommunes 2 distriktsskoler har
arbejdet med udviklingen af professionelle
leeringsfaellesskaber siden januar 2015.

Det har veeret tydeligt fra begyndelsen, at
udviklingen af skolens teamsamarbejde frem
mod professionelle leeringsfaellesskaber har
stor betydning for arbejdet med elevernes
leering og trivsel.

Af Dorthe Baun, skoleleder

Professionelle leeringsfaellesskaber i
Horsens - hvorfor og hvordan?

Med inspiration fra en studietur til Ontario
har vii Horsens Kommune i flere ar arbejdet
med at udvikle professionelle leeringsfeelles-
skaber blandt leerere og psedagoger. Hvorfor
og ikke mindst hvordan vi har grebet
arbejdet an, er emnet for denne artikel.

Af Christina Tagmose, Iceringskonsulent

Professionelle leeringsfaellesskaber i
Randers Kommune

Med skolereformen i 2014 er der blevet sat
en skaerpet dagsorden for alle landets folke-
skoler og deres medarbejdere. Dagsordenen
handler om et eget fokus pa og arbejde med
elevernes leering og trivsel, at gore alle barn
s& dygtige de kan og at sikre tilliden til de
fagprofessionelle.

Af Lone Thomsen, leder

PLF - Erfaringer fra en praksis

Det professionelle laerende feellesskab er
det nye sort i folkeskolen! Men er det svaret
pé alle vores udfordringer?

Nej, selvfolgelig ikke, men ordentligt
implementeret og anvendt er det svaret
pa spargsmalet om, hvordan vi sikrer aget
fokus pa den enkelte elevs progression og
leering, de professionelles vidensdeling og
udvikling, samt endnu et skridt pa vejen
mod opgeret med den privatpraktiserende
leerer - og det er faktisk ikke sa lidt endda!
Af Inge Kristensen, lceringsvejleder
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Leaeringsmalstyret undervisning

- hjem fra Ontario og hvad sa?

Malene blev gjort synlige og haengt op
klassen pa vores “maélugle”. Hver lektion
begyndte med samtale om malene.
Samtalerne fungerede saledes ogsa som
lobende formativ evaluering. Vi lavede
bevidst forholdsvis &bne mal, sa alle elever
fik succes.

Af Anne Grethe Rasmussen, lcerer og Line
Holm Skipper, lcerer

Skoleforbedring med PLF

| det felgende vil jeg diskutere professio-
nelle leeringsfeellesskaber ud fra to forskel-
lige perspektiver. Det forste drejer sig om,
hvordan man kan eller skal forsta PLF.

Er det en effektiviseringsstrategi eller er det
en model for paedagogisk orienterede fag-
feellesskaber? Det andet perspektiv handler
om, hvordan PLF kan vaere en generel model
for strategisk skoleudvikling.

Af Ove Christensen, adjunkt

Facilitering af professionelle
laeringsfaellesskaber

Det kan som leerer- og paedagogteam
opleves som et privilegium at f& mulighed
for at arbejde kollaborativt med paedagogisk
udvikling og didaktiske spergsmal. Det kan
ogséa opfattes som det modsatte. Det kan
vaere en ovelse i at holde tungen lige i
munden og fokus for gje.

Pernille Lomholt Christensen, adjunkt, Mia
Vinkelman, freelance konsulent og Christina
Hellensberg, pcedagogisk konsulent

Et ledelsesfilosofisk blik pa konceptet PLF
Ledelse af Professionelle Laeringsfaelles-
skaber er tilsyneladende et begreb, som er
vendt og drejet mange gange, ndr man ser
pa den mangde af litteratur, som omhandler
feenomenet. Neervaerende artikel er en
invitation til, at vi bevaeger os et par skridt
ud for at iagttage ledelse af PLF gennem
disse to perspektiver: et konceptuelt per-
spektiv og derefter et filosofisk refleksivt
perspektiv.

Af Ellen Brinch Jargensen, lektor

Praksisfortallinger om fagprofessionelles
leering og identitetsdannelse i
professionelle lzeringsfzellesskaber
Gennem en raekke praksisfortaellinger vil vi i
artiklen saette fokus pa og forsege at belyse,
hvordan deltagelsen i de professionelle
leeringsfeellesskaber pa to store folkeskoler
i @stjylland har medvirket til udviklingen

af de fagprofessionelles praksis, herunder
hvordan den har vaeret med til at fremme
deres feelles leeringsproces og danne deres
professionelle identitet

Af Line Dahl Olesen, adjunkt og Lisbeth
Alnor, lektor
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Thomas R.S. Albrechtsen er ph.d. og docent ved UC SYD

Formalet med denne artikel er med udgangspunkt i én af de forste
bager om temaet professionelle leeringsfaellesskaber, skrevet af
Shirley M. Hord for 20 ar siden, at diskutere forskellen mellem at se
pa professionelle leeringsfeellesskaber som henholdsvis en praksis og
som en forskningsgenstand og i det hele taget at pege pa nogle af de
problemstillinger, som man er optaget af i dag pa feltet.

Professionelle lzeringsfzellesskaber i 20 ar
Hvis man skulle udpege en dato for
oprindelsen af begrebet professional
learning communities, sa ville det vaere
aret 1997, hvor den nordamerikanske
uddannelsesforsker Shirley M. Hord udgav
en bog med netop denne overskrift:
Professional Learning Communities:
Communities of Continuous Inquiry and
Improvement’. Siden har begrebet og
idéen spredt sig. Det er ikke alene tilfeeldet
i Nordamerika, sdsom i Canada, men ogsa
flere andre steder i verden. | denne udgave
af Liv i Skolen kan du laese om, hvordan
idéen med at opbygge professionelle

leeringsfeellesskaber er blevet noget, vi
ogsa er begyndt at tale om i Danmark. Det
er blevet et tema i dansk psedagogik inden
for de seneste fem ar (Albrechtsen, 2010)
og er noget, som flere skoler og hele
kommuner har besluttet sig for at
realisere i praksis.

Jeg vil i denne artikel kigge tilbage pa
Hords bog fra 1997 med fremhaevelse af
hendes centrale pointer og diskutere dem
i forhold til de seneste 20 ars udvikling pa
omradet. Indledningsvist ber det naevnes,
at inden Hord begyndte at bruge
betegnelsen i 1997 har der veeret en hel
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del forskning, som har beskrevet det, som
er kendetegnende for et professionelt
leeringsfeellesskab. | den forstand kan
man haevde at idéen er endnu zldre (se
fx Louis & Kruse, 1995). Hord siger da
ogsa i bogen, at hun laver et review og en
syntese af den viden, der er pa omradet.
Hords bog er ikke szerlig lang.

Den er delt op i fem kapitler: Forste
kapitel beskriver lzeringsfellesskabets
evolution. Andet kapitel beskriver fem
kendetegn ved professionelle lzerings-
feellesskaber. Tredje kapitel bererer, hvad
der kommer ud af det ("outcome”). Fjerde
kapitel gennemgar processer for udviklingen
af leeringsfaellesskaber. Sidste kapitel
handler om "udvikling af andre laerings-
feellesskabskonfigurationer”.

Jeg vil se pa disse fem temaer i denne
artikel, hvor jeg vil diskutere dem i forhold
til forskellen mellem at iagttage skole-
baserede professionelle leeringsfaelles-
skaber som henholdsvis en praksis pa
den ene side og som en forskningsgen-
stand pa den anden side. At iagttage

professionelle leeringsfaellesskaber som
praksis skal her forstas sadan, at det er
det handlingsforeskrivende perspektiv,
der er det dominerende. Her seger man
primeert at besvare spergsmalet: Hvad ber
vi gore for at opbygge gode og effektive
professionelle leeringsfaellesskaber i vores
skole eller vores kommune? At iagttage
professionelle leeringsfaellesskaber som
en forskningsgenstand vil her sige, at man
primeaert ensker at besvare spergsmalet:
Hvordan ser et professionelt leeringsfeel-
lesskab faktisk ud, og hvordan fungerer
det? Det forste spargsmal seger efter
viden for praksis, og det andet seger viden
om praksis. Det ene perspektiv udelukker
ikke det andet, men der er dog forskel i,
hvad hovedformalet er.

En evolution

Hord (1997) indleder sin bog med at
redegere for de mange forseg der er
blevet gjort for at skabe forandringer

og forbedring i skolerne. Der har veeret

en udbredt skuffelse i kelvandet pa de
mange reformer, der har veeret i tidens lob.
Hord tilskriver det blandt andet en "quick-
fix mentality”, som har veeret frem-
herskende i USA. Hun omtaler det ogséa
som en "mikroovnsteori om forandring”.
Der skal bare szettes en helteagtig skole-
leder ind i fire minutter, og s er der sket
skoleforbedringer.

Arbejdet med at forbedre skoler er noget,
som Hord selv har veeret involveret i som
konsulent over en lzengere arraekke, og
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hun har veeret vidne til mange forseg pa
at skabe forbedringer, som ikke er lykkes,
forteeller hun. Hord fortseetter i indledningen
til sin bog med at forteelle, at hun selv har
provet at arbejde i en "laerende organisa-
tion”, hvor hun henviser til Peter Senges
arbejde hermed.

Sa hun har erfaret pa egen krop, hvad det
vil sige. Dermed ogsé sagt, at en vaesentlig
inspirationskilde til idéen om profes-
sionelle leeringsfaellesskaber stammer fra
netop forskning i “leerende organisationer”.
Her bevaeger vi os ogséa ind i problem-
stillingen om at se péa professionelle
leeringsfeellesskaber som henholdsvis
praksis og som forskningsgenstand. Der
er eksempelvis i organisationsforskningen
blevet foretaget en skelnen mellem forsk-
ning i "leerende organisationer”, som har
en tendens til at have en foreskrivende
karakter med fokus péa praksis, og
forskning i "organisatorisk leering” som har
en mere teoretisk og analyserende
karakter (Easterby-Smith & Lyles, 2011).

Det ene udelukker som sagt ikke det
andet. De to perspektiver kan informere
hinanden. Spergsmalet er, om idéens
evolution igennem de seneste 20 &r har
fort til en storre integration mellem disse
to tilgange. Hord synes primeert at sege
efter bud pa, hvordan professionelle
leeringsfeellesskaber kan udvikles og veere
med til at fremme elevers og laereres
leering, men dette gor hun ved at treekke
pa den forskning der er pad omradet.

Forskningen er her med til pa den ene side
at underbygge, at idéen om professionelle
leeringsfeellesskaber er en farbar vej til
faktisk at forbedre psedagogisk praksis. Pa
den anden side finder forskning

i professionelle leeringsfaellesskaber
ligeledes sin legitimitet i, at en viden om
feenomenet ogsa vil kunne gavne praksis.
Det skal, med andre ord, gerne fremme en
sakaldt forsknings- eller evidensbaseret
praksis.

Vi har inden for de seneste ar set mange
eksempler pa litteratur, som kan vejlede
processen med at skabe professionelle
leeringsfeellesskaber i praksis (fx DuFour
et al,, 2016). Der er ligeledes en stigende
forskningsmaessig interesse i faanomenet,
hvor vi har faet sterre indsigt i, hvordan
professionelle lzeringsfaellesskaber faktisk
fungerer (fx Qvortrup, 2016). Ifelge Hord
(1997: 13) er professionelle leeringsfeel-
lesskaber en “strategi”, og hovedfokus er
elevernes lzering, og hun tilfgjer: "Denne
strategi involverer en investering i leerer-
uddannelse og professionel udvikling,
savel som at tillade sterre autonomi og
beslutningstagning til laererne” (ibid.; min
oversattelse).

Det er altsd noget, som gradvist opbygges.
Nar man beslutter sig for at opbygge et
professionelt leeringsfeellesskab, skal man
ikke forvente en revolution. Det er netop
en evolution - ikke et "quick fix" (se fx
Hord, 2008).
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Et flerdimensionelt begreb
Hord (1997) peger pa fem kendetegn ved
professionelle leeringsfallesskaber, som er:

1. Stettende og delt ledelse

2. Kollektiv kreativitet

3. Feelles veerdier og vision

4. Stettende betingelser (i form af bade
fysiske betingelser og menneskelig
kapacitet)

5. Deling af ens personlige praksis

| sin bog udfolder hun disse fem kendetegn.
Bade tidligere og senere beskrivelser af
feenomenet fremhaever lignende
karakteristika (fx Louis & Kruse, 1995;
Stoll et al., 2006). Det centrale at naevne
her er, at som begreb og faenomen er et
professionelt lzeringsfeellesskab fler-
dimensionelt. Det er ikke tilstraekkeligt
blot at se det som en enhed, da man sa let
overser nuancerne. Det geelder pa den ene
side som forskningsgenstand, hvor man
analytisk skelner mellem de navnte
karakteristika, men ogsa undersager,
hvordan de indvirker pa hinanden. Det
medferer en reekke mulige forsknings-

sporgsmal, sdésom: Hvordan haenger en
stottende ledelse sammen med for-
muleringen af faelles vaerdier og vision?
Hvilken betydning har de stottende
betingelser - sdsom de fysiske betingelser
- for muligheden for at dele sin personlige
praksis med kollegerne? Som praksis vil
der ligeledes optraede spergsmal om,
hvordan man som skole far alle disse
karakteristika til at spille sammen pa en
frugtbar made. Hvor star man steerkt, og
hvor star man svagt? Derudover er der
ikke helt enighed om, hvordan man
definerer et professionelt laerings-
feellesskab, og om det egentlig er de fem
kendetegn, som Hord beskriver, der er de
centrale.

Hord (2009) har selv senere &ndret lidt i
sin teori, s& hun nu taler om felgende seks
"forskningsbaserede dimensioner”i et
professionelt leeringsfeellesskab:

1. Feelles overbevisninger, veerdier og en
vision

2. En delt og stottende ledelse

3. Stettende strukturelle betingelser

4. Stettende relationelle betingelser

5. Kollektiv leering

6. Kolleger som deler deres praksis med
henblik pa at fa noget feedback

Selvom der er overlap i de bud der findes
i forskningslitteraturen, er der stadig

diskussioner om begrebets definition og
hvordan det kan videreudvikles teoretisk
og underseges metodisk netop med blik
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pa de forskellige dimensioner af begrebet,
men ogsa med fokus pa hvem der er
inkluderet i et professionelt lzeringsfaelles-
skab pa forskellige niveauer (fx Hairon et
al., 2017; Sleegers et al., 2013; Wennergren
& Blossing, 2017).

Hvad er udbyttet?

Det haenger sammen med ovenstaende,
hvad udbyttet af denne "strategi” for
skoleforbedring er. For hvad er det, man
underseger? Hvilke dimensioner er i
fokus? Det er ogsé et spergsmal om,

hvor lang tid der bruges péa at realisere de
forskellige dimensioner i et professionelt
leeringsfeellesskab, og hvad man forventer
at fa ud af det i praksis. Et udbytte ma
holdes op mod, hvad der var formalet og
maélene med bestraebelserne. | forhold til
udbyttet af professionelle laeringsfaelles-
skaber sa vil det mest interessante vzere,
om det gor en forskel for eleverne. Grund-
tanken er dog, at professionelle laerings-
feellesskaber bade skal vaere med til at
understotte elevernes og leerernes leering.

Det kan i sig selv vaere vanskeligt, fordi
det ikke altid opleves saddan, at begge
dele kan fremmes pa samme tid. Hord
(1997) nzevner en raekke positive udfald
ved et professionelt lzeringsfaellesskab
bade hvad angar personalet og eleverne.
Senere storre forskningsprojekter under-
streger ogs3, at der kan vaere gavnlige
effekter ved professionelle lzeringsfealles-
skaber (fx Vescio, Ross & Adams, 2008;
Lomos, Hofman & Bosker, 2011). En ting
er, at forskningen viser dette, selvom det
ogsa stadig diskuteres, hvilke dimensioner
der er seerlig effektfulde. | praksis kan det
veere sveert at opretholde en begejstring,
hvis ikke man ser resultater inden for
kortere tid, og man kan sperge sig selv,
hvor lang tid der skal g4, inden der viser
sig gavnlige effekter pa ens egen skole og
i ens egen undervisning.

Processer i professionelle
laeringsfzellesskaber og professionelle
leeringsfzellesskaber som proces

De fleste forskere vil vaere enige om, at
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Et professionelt
laeringsfeellesskab
er en lgbende
tilblivelsesproces.

det ikke er tilstreekkeligt at kalde noget
for professionelle laeringsfzellesskaber.
Navngivning er ikke nok. Det er, pa den
anden side, det forste skridt i praksis,

at gore det til et faelles mal at opbygge
noget, som er blevet navngivet og man
kan samles omkring. Desuden er et
professionelt lzeringsfaellesskab ikke en
feerdig "ting”, men en lebende tilblivelses-
proces, og man vil sdledes altid begynde
et sted, hvor man bygger pa en allerede
eksisterende kultur og historie. Det vil
derfor vaere problematisk - bade
orskningsmaessigt og i praksis - at tage
udgangspunkt i en “ren tavle"-tankegang,
hvor man glemmer, at en skole altid er en
igangveerende proces, og ikke bare kan
"starte helt forfra”.

| fjerde kapitel af sin bog beskriver Hord
nogle cases pa skoler, hvor de har arbejdet
succesfuldt med idéen. Her naevner Hord
blandt andet vigtigheden af, at skole-
ledelsen er involveret og engageret i
processen. Hord naevner ogsa forskellige
fremgangsmader, som kan veere med til at

skabe et professionelt leeringsfeellesskab,
men hvor hun samtidig papeger, at der er
"fa modeller og lidt information til at
vejlede skabelsen af professionelle
leeringsfeellesskaber” (ibid.: 53, min
oversettelse). Nogle af de modeller hun
kort naevner, er at det paedagogiske
personale samarbejder i studiegrupper,
eller at man arbejder med aktionsforskning
med henblik pa at undersege egen praksis
naermere. Her opstéar der saledes nogle
overlap mellem praksis og forskning.
Nogle skriver sdgar aktionsforskningen
ind i selve definitionen af et professionelt
leeringsfeellesskab, sdsom DuFour et al.
(2016: 18), der definerer det som: "en
konstant proces, i hvilken medarbejdere
og ledere arbejder sammen i tilbage-
vendende forlgb af kollektiv undersegelse
og aktionsforskning for at opnéa bedre
resultater hos de elever, som de arbejder
med”. S&danne modeller er blevet videre-
udviklet og forfinet inden for de senere ar
(fx Marzano et al., 2016; Qvortrup. 2016).

Udvikling af andre former for
laeringsfzellesskaber

Det sidste kapitel i Hords bog har over-
skriften: Developing Other Learning
Community Configurations. Hord (1997)
beskriver her, at der udover litteraturen
som beskeeftiger sig med, hvordan hele
skolens personale er involveret i at
opbygge professionelle leeringsfeelles-
skaber, og som er det hun primeert har
beskaeftiget sig med i sin bog, sa er der
ogsa litteratur som beskaeftiger sig med
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mindre former for leeringsfeaellesskaber.
Her drejer det sig altsd netop om, hvem
der er medlem i leeringsfaellesskabet. Hun
kommer med et eksempel pa, hvordan
matematiklzerere pa tveers af skoler i et
lokalomrade har samarbejdet med hinanden
om at fremme matematikundervisningen
og elevernes tilegnelse af matematisk
viden. Kapitlet er ganske kort, og Hord
kommer med felgende udsagn heri:

"Studiet og forstaelsen af leeringsfeelles-
skaber og skabelsen af dem er essentielt
set stadig i sin vorden. Der er stadig
meget, der er brug for at vide. Et umiddel-
bart behov er forskning som seger mere
deskriptive eksempler pa, hvordan
professionelle lzeringsfzellesskaber
fungerer og hvilke kontekstuelle variabler
som har indflydelse p4, hvordan de ser ud
og hvad de ger” (ibid.: 56, min overszettelse).

Der er sket meget, siden Hord skrev dette
for 20 &r siden. Det gaelder bdde med
hensyn til praksis og til forskning pa
omradet. Selvom vi er ndet et langt stykke,

s er der dog stadig meget, som vi har
brug for at vide for at forsta og fremme
udviklingen af professionelle leerings-
feellesskaber i en dansk skolekontekst.
Eksempelvis har jeg sammen med nogle
kolleger pa det seneste kigget pa, hvordan
professionelle lzeringsfeellesskaber kan
veaere med til at styrke leereres fag-
didaktiske viden i en dansk kontekst
(Albrechtsen, 2016). Det har szerligt veeret
med blik for professionelle leeringsfeelles-
skaber som en forskningsgenstand, men
samtidig med en ambition om, at det ogsa
finder relevans i den daglige paedagogiske
praksis i skolerne.

Tilsvarende vil dette nummer af Liv i
skolen bidrage til en videre analyse og
diskussion om de professionelle leerings-
feellesskabers muligheder og begraens-
ninger i det danske skolesystem. Nu hvor
der foregéar bestraebelser pa at arbejde i
professionelle lzeringsfeellesskaber i
forskellige danske skoler, har vi behov for
bade mere empirisk forskning i og
teoretiske refleksioner over feenomenet.



LiviSkolen-2/2017
PLF SOM PRAKSIS OG FORSKNINGSGENSTAND

Litteratur

Albrechtsen, T.R.S. (2010). Professionelle Iceringsfeellesskaber. En vision for danske
skoler? Dansk Paedagogisk Tidsskrift, nr. 3, s.84-92.

Albrechtsen, T.R.S. (red.) (2016). Professionelle Iceringsfcellesskaber og fagdidaktisk
viden. Frederikshavn: Dafolo.

DuFour, R., DuFour, R., Eaker, R. & Many, T. (2016). Hindbog i professionelle
lceringsfaellesskaber. Frederikshavn: Dafolo.

Easterby-Smith, M. & Lyles, M.A. (2011). The Evolving Field of Organizational Learning
and Knowledge Management. |: Easterby-Smith, M. & Lyles, M.A. (red.). Handbook of
Organizational Learning and Knowledge Management (s. 1-20). West Sussex: John Wiley
& Sons.

Hairon, S., Goh, J.W.P,, Chua, C.S.K. & Wang, L. (2017). A research agenda for professional
learning communities: moving forward. Professional Development in Education, 43, 1,
72-86.

Hord, S. (1997). Professional Learning Communities: Communities of Continuous Inquiry
and Improvement. Austin, Texas: Southwest Education Development Laboratory.

Hord, S. (2008). Evolution of the Professional Learning Community: Revolutionary
Concept Is Based on Intentional Collegial Learning. Journal of Staff Development, 29, 3,
10-13.

Hord, S. (2009). Professional learning communities: Educators work together toward a
shared purpose - improved student learning. Journal of Staff Development, 30, 1, 40-43.
Lomos, C., Hofman, R.H. & Bosker, R.J. (2011). Professional communities and student
achievement: a meta-analysis. School Effectiveness and School Improvement, 22, 2,
121-148.

Louis, K.S. & Kruse, S.D. (1995). Professionalism and community: Perspectives on
reforming urban schools. Thousand Oaks, California: Corwin Press

Marzano, R.J., Heflebower, T., Hoegh, J.K., Warrick, P. & Grift, G. (2016). Nceste skridt i
professionelle lceringsfcellesskaber. Frederikshavn: Dafolo.

Qvortrup, L. (2016). Det ved vi om professionelle Iceringsfcellesskaber. Frederikshavn:
Dafolo.

Sleegers, P, Brok, P.v., Verbiest, E., Moolenaar, N.M. & Daly, A.J. (2013). Toward
Conceptual Clarity: A Multidimensional, Multilevel Model of Professional Learning
Communities in Dutch Elementary Schools. The Elementary School Journal, 114, 1, 118-137.



VIA University College

Stoll, L., Bolan, R., McMahon, A., Wallace, M. & Thomas, S. (2006). Professional Learning
Communities: A Review of the Literature. Journal of Educational Change, 7, 4, 221-258.

Senge, P. (1999). Den femte disciplin: den Icerende organisations teori og praksis.
Aarhus: Klim.

Vescio, V., Ross, D. & Adams, A. (2008). A review of research on the impact of
professional learning communities on teaching practice and student learning. Teaching
and Teacher Education, 24, 1, 80-91.

Wennergren, A. & Blossing, U. (2017). Teachers and students together in a professional
learning community. Scandinavian Journal of Educational Research, 61, 1, 47-59.

1 Bogen blev udgivet af Southwest Educational Development Laboratory, der blev grundlagt i 1966
i Texas og som skiftede navn i 2007 til SEDL. | 2015 blev SEDL fusioneret med American Institute
for Research (AIR). Se mere pé: http://www.sedl.org/ (her kan bogen af Hord ogsé downloades).


http://www.sedl.org/

for et velfungerende PLF‘



VIA University College

s

Et udviklingsforlob

| kommunerne Holbzaek og Odsherred
besluttede man for nogle ar siden, at man
ville udvikle pa teamsamarbejdet pa
skolerne. P4 mange af skolerne havde
man naturligvis arbejdet med teams
leenge, men disse teams var blevet aendret
og omdefineret, og nu ville man gere en
indsats for, at teamene blev mere struk-
turerede og maske ogsa mere ensartede i
den made de fungerede pa.

Pa baggrund af stette fra Maerskfonden
blev der iveerksat et udviklingsforleb, som

blandt andet havde til formal at under-
stotte skolernes proces med team-
udvikling. Det blev besluttet, at man ville
udvikle teamene ud fra principperne i
professionelle lzeringsfeellesskaber som
det blandt andet beskrives hos Thomas
Albrechtsen (Albrechtsen 2013; jf ogsa
Christensen 2012; DuFour & Eaker 1998;
DuFour m.fl. 2010; Bolam m.fl. 2005).

Der var blandt andet fokus p4a, at teamene
skulle tage et fzelles, kollektivt ansvar for
elevernes udvikling, veere udviklings-
orienterede og undersegende i forhold til
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egen paedagogiske praksis, udvikle kolla-
borative arbejdsformer, dyrke en feelles
refleksiv praksis og arbejde méalrettet med
elevernes udvikling.

Skoleudvikling som kulturudvikling

For at sikre, at processen blev skolens,
ledelsens og leerernes blev der ikke
ivaerksat efteruddannelse af aktererne,
som man jo traditionelt gor. Den mest
udbredte formelle efteruddannelsesform
er, at deltagere lzerer om en praksis, som
de sé skal omsezette til egen praksis. Med
PLF forholder det sig anderledes. Her
lzerer man nye metoder gennem egen
praksis. (Vescio m.fl. 2008) PLF bygger i
hej grad pa den antagelse, at leerere
sammen med kolleger kan undersege
egen praksis og derigennem generere
viden, der kan bidrage til forbedring af
undervisningen og dermed af elevernes
samlede udvikling. (Cochran-Smith &
Lytle 1999)

| stedet for at ‘efteruddanne’ aktererne
forsegte vi at lade processen veere skoler-
nes pa den méade, at aktererne efter en

kort introduktion og diskussion af princip-
perne skulle begynde at arbejde i PLF.
Forst skolelederne og efterhanden ogsa
alle skolernes team. For at understotte
udviklingsprocessen i teameneg, fik de alle
tilknyttet en facilitator, der skulle bista
dem i deres udvikling af arbejdsmetoden,
og skolerne uddannede ogsa egne vej-
ledere, der efterfelgende vil kunne bidrage
til teamenes videre udvikling. At det langt
fra er helt sa enkelt, viste sig dog hurtigt.

Formalet med den faciliterende tilgang
er, at leerere, paedagoger og ledelserne

far ejerskab til processen, tilegner sig
metoderne pa deres made og ud fra deres
specifikke kontekst. Jeg har derfor ogséa
beskrevet det som en proces, der skal
understotte skolernes kulturudvikling i
modsaetning til at veere et projekt, som er
kendetegnet ved en ekstern intervention.
(Jf Christensen 2015) Dette kreever dog,
at skolerne, lederne og de paedagogiske
medarbejdere kan og vil tage et ansvar for
udviklingen, hvilket pé sin side krzever, at
det giver mening for dem.

Effekten af PLF

For at blive klogere pa processen og for at
justere forlebet undervejs har vi lebende
undersogt effekterne eller de oplevede
effekter af forlebet. Vi har derfor hvert
halve ar afholdt fokusgruppeinterviews
med en raekke af de teams, der har deltaget
i forlobet. Teamene er blevet igangsat
med et halvt ars mellemrum, sa ved
afslutningen af en cyklus har vi interviewet
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teamene og nogle af de ledere, der har
haft ledelse pa opgaven med team-
udviklingen.

| vores interviews har vi undersegt, hvad
deltagerne mener om arbejdet i PLF og
hvordan de har oplevet deres faglige
udvikling, deres udvikling som team og
deres samarbejde med de paedagogiske
ledelser. (Christensen 2016a, 2016b og
2017) Vi har ikke undersegt elevernes
udvikling direkte, da et udviklingsforleb
af denne type er vanskelig at effektmale
efter kort tid. Det er ogsa vanskeligt at
afgere arsager for eventuelle eendringer
hos eleverne. S vi har udelukkende ‘malt’
pa den oplevede veerdi af teamudviklingen.
De interviewede ledere er blevet spurgt
om deres opfattelse af de samme forhold,
og vi har spurgt til, hvordan de har oplevet
samarbejdet med teamene.

Vi har nu interviewet omkring 35 teams,
og der tegner sig et klart menster.

Faglig udvikling

Et meget klart flertal af de deltagende
leerer og paedagoger giver udtryk for, at
forlebet med udvikling af PLF giver et
positivt bidrag til deres teamsamarbejde,
til deres faglige udvikling og til udvik-
lingen af arbejdet med bernene, hvilket
indbefatter undervisningen. Forlgbet
bidrager ifolge deltagerne endvidere til, at

de bliver mere reflekterede i deres praksis.

Iseer bliver det fremhzaevet, at teamdel-
tagerne i hojere grad far udviklet et feelles

sprog og en feelles forstaelse af barnene
og hvad der foregar, nar de er sammen
med bernene, hvilket bidrager til en
udvikling af undervisningen.

Deltagerne giver udtryk for, at de opfatter
det som berigende at blive ‘udfordret’ af
facilitatorer, skolens vejledere eller ledere,
ved at der bliver stillet spergsmal til, hvor-
for de leser de paedagogiske opgaver, som
de gor.

De fleste deltagere oplever ogs4, at deres
team kommer til at fungere bedre i lobet
af processen. Mange fremheever at deres
samarbejde bliver mere fokuseret og
malrettet og altsa giver mindre spildtid.
Et flertal af deltagerne oplever altsé en
positiv faglig udvikling, teamudvikling,
oget refleksivitet og bidrag til positiv
udvikling af eleverne. Denne vurdering
bliver bakket op af de psedagogiske
ledere, der er blevet interviewet.

Udfordringer

Der er dog ogséa en del deltagere, der
ikke mener, at forlebet bidrager positivt
til denne udvikling, enten fordi der efter
deres opfattelse ikke er noget nyt i
tilgangen, eller fordi der er ikke
tilstraekkelige ressourcer eller tid til at
gore det ordentligt.

Der er to store udfordringer i forlobet,
som pa trods af, at det har vaeret papeget
i alle afrapporteringerne ikke er lykkedes
at lgse.
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Det forste geelder teamdeltagernes
oplevelse af samarbejdet med de
paedagogiske ledere, herunder det at
seette mal med den padagogiske ledelse
og dennes efterfelgende opfelgning.
Enkelte team oplever, at der er et godt
samarbejde, og de har en oplevelse af at
have udviklet meningsfulde mal sammen
med ledelsen. Men langt de fleste team
har ogséa en oplevelse af, at de ikke har sat
klare, meningsfulde og konkrete mal
sammen med den paedagogiske ledelse.
Nogle har en oplevelse af, at de blot har
faet dikteret et mal, og at dette ikke

har veaeret konkret, men de fleste har en
opfattelse af, at der ikke er udviklet en klar
malsaetning for teamet og endelig er der
nogen, der har opfattelsen, at der ikke har
veeret tale om mélsaetninger overhovedet.

Den anden storre udfordring gar p4, at

en hel del teamdeltagere oplever at vaere
placeret i team, der ikke giver mening

i forhold til kerneopgaven - enten fordi
teamdeltagerne ikke har feelles opgaver,
og derfor ikke kan udvikle noget sammen,
eller fordi teamkonstruktionen er midlertidig

og derfor opfattes som en meningsles
opgave, der blot skal tilfredsstille nogle
eksterne aktorer.

For enkelte bliver det ogséa en udfordring
for oplevelsen af mening, hvis ikke
rammerne for deltagelse i den skemalagte
teamtid reelt er tilstede - eller hvis der
bliver skaret ned pa den skemalagte
teamtid af andre arsager.

Effektive PLF

Nar man kigger pa, hvad der har veeret den
storste succes og de storste udfordringer
med forlebet i de to kommuner, far man
efterhanden et klart indtryk af, hvad der
skal til, for at PLF virkelig kan give de
fordele, som forskningen peger pa, at man
kan opna med PLF: “Et effektivt
professionelt lzeringsfeellesskab fremmer
og stoetter leeringen hos alle skolens
professionelle med det kollektive formal
at fremme elevernes lzering.” (Stoll m.fl.
u.4.s.3) Citatet er hentet fra en online
ressource, der er et glimrende veerktoj

for skoler, der gerne vil arbejde med PLF,
nemlig Professional Learning Communities:
Source Materials. Dette materiale er
udarbejdet af den gruppe af forskere,

der ogsa har lavet den mest omfattende
empirisk baserede undersoegelse af
virkningen af PLF indtil videre. Resulta-
terne af deres studie har de fremlagt i
Creating and Sustaining Effective
Professional Learning Communities.
(Bolam m.fl. 2005)
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| deres studie finder forskerne ud af, at der
er fire grundlaeggende betingelser for at
udvikle effektive professionelle leerings-
feellesskaber:

- Ressourceallokering og strukturer

- Individuel og kollektiv udvikling (lzering)
- Kontinuerlig fokus pa teamudvikling

- Lederskab og forvaltning

Tilfojelsen af effektive PLF er vigtig, fordi
der er mange skoler, der henviser til, at
deres teams er PLF, men de er det mere af
navn end af gavn. Bolam og hans kolleger
undersoger derfor ogsé i hvilken grad,
deltagerne faktisk engagerer sig i PLF, nar
de sammenligner effekten af PLF. Dette
er en udfordring af hele efteruddannelses-
og projekt-tanken, da muligheden for at
forbedre elevernes udvikling gennem PLF
oges, nar det bliver en del af en baerende
skolekultur. Dette peger forskningsresul-
taterne ret entydigt pa.

(Bolam m.fl. 2005; Vescio m.fl.2008;
DuFour & Marzano 2015)

Effektive PLF i praksis

Ved at analysere, hvad der gar godt, og
hvad der kan forbedres i vores eget udvik-
lingsforleb bekreefter det til fulde fundene
hos Bolam m.fl. Og man finder tilsvarende
fund i et dansk studie om PLF (Lund
Nielsen 2016). Vi kan se, at de teams, der
arbejder mest konsistent med princip-
perne fra PLF ogsa er dem, der fremhzaever
deres egen faglige udvikling, udvikling af
egen undervisningspraksis og veerdien af
feelles kollegiale undersegelser og reflek-
sioner.

Deltagerne i de mest velfungerende
teams udnytter de rammer, der er for
individuel og kollektiv udvikling. De har en
evne til at se, hvor der er muligheder - og
de er parate til at engagere sig i abne
dialoger om deres egen praksis.
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Vores studier bekraefter ogsé effekten af
at fa ressourceallokering og strukturer pa
plads, selvom der er en udfordring med
ressourcer pa alle de skoler, vi arbejder
sammen. Betydningen af jeevnlige,
skemalagte teammeder, hvor der folges
en raeekke strukturerende principper for,
hvordan man arbejder fagligt og fokuseret
pé mederne, har en klar effekt pa vurde-
ringen af veerdien af PLF. Det heemmer
udviklingen, nar der ikke er klare rammer
for PLF. Det kraever ogsé at ledelsen
prioriterer deltagernes teamsamarbejde
og ikke aendrer pa rammebetingelserne
eller palaegger deltagerne opgaver, der gar
ud over den skemalagte teamtid.

Neesten alle deltagerne i udviklingsfor-
lobet oplever, at de kommer gennem en
proces, hvor de oplever en hgj grad af
frustration. Det er generelt kendeteg-
nende for mindre grupper, at de kommer
gennem en proces med haflig udveksling,
kritisk afvisning og accept af hinandens
forskellighed, inden de nar til det, der er
kendetegnende for det effektive PLF,
nemlig deres performance som noget,
der overskrider summen af de enkeltes
bidrag. Tuckman har beskrevet dette som
Forming-Storming-Norming-Performing
(Tuckman & Jensen 1977).

Meget tyder pé, at processen med
teamsamarbejdet har brug for hele tiden
at blive ansporet og i hvert fald synlig
anerkendt, hvis teamene skal udvikle sig
og blive ved med at have fokus pa den

faglige udvikling og det kollektive fokus
péa elevernes udvikling, som overskrider
hvad den enkelte leerer eller paeedagog kan
bidrage med.

Ledelse pa opgaven

Skoler udvikler sig med aktive og fagligt
nysgerrige laerere og peedagoger. Men
ledelsens betydning for en grund-
laeggende skoleudvikling kan ikke under-
vurderes (Danmarks Evalueringsinstitut
2009). Og dette geelder ogsé i udviklingen
af PLF.

Jeg pegede tidligere péa to store udfordrin-
ger for succes med udvikling af teamene i
udviklingsforlebet i kommunerne Holbaek
og Odsherred. Begge henviser til, hvordan
den paedagogiske ledelse handterer
opgaven og hvordan ledelsens handtering
bliver opfattet af deltagerne. Der er stor
forskel i vores undersegelser p4, hvordan
ledere og teamdeltagere opfatter den
paedagogiske ledelse.

Udfordringen med den paedagogiske
ledelse haenger formentlig sammen med,
at PLF kraever en meget aktiv og engageret
ledelsesstil, hvor ledere og det paedago-
giske personale arbejder meget teet
sammen. Vivian Robinson (2014) peger pa
betydningen af, at ledelsen sezetter klare
mal og forventninger til medarbejderne,
hvilket hun ogsa knytter direkte sammen
med udviklingen af PLF.
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Som vi har set tidligere, er der ikke en

klar opfattelse pa skolerne af, hvad deres
strategiske mal er, hvilket ger det sveert at
veere tydelig om forventningerne til savel
den enkelte medarbejder som PLF. Og
hvis der ikke er udviklet en kultur for, hvor-
dan ledelse og team arbejder sammen om
at na nogle mal, sa er det ogsa klart, at
det bliver vanskeligt med den méde, PLF
fungerer pa.

Men isaer handler det om, at der pa
skolerne er et ensartet sprogbrug, en
ensartet forstaelse af PLF og en mal-
orienteret strategi for skolen og for den
padagogiske ledelse. Det peger vores
resultater pa og det bekrzaefter ogsa den
ovrige forskning pa omradet (Bolam m.fl.
2005 og Viscio ml.fl. 2008).

Derfor er der behov for, at skoler, der vil
arbejde med PLF, fokuserer meget p3,
hvad det betyder for den paedagogiske
ledelsesopgave. Og maske er der behov
for, at man arbejder mere struktureret
med forstaelsen af selve grundideerne i
PLF, hvilket kan vaere vanskeligt, hvis det
er noget, der skal la2eres mens man udvikler
sig som PLF.

Afslutning

Jeg har forsegt at beskrive udviklingen af
PLF i de to kommuner Holbaek og Odsher-
red med henblik pa at skitsere betingelser
for udviklingen af effektive PLF.
Kommunerne er kommet langt med de
fleste af deres teams. Men de har ogsa en

udfordring i forhold til at kunne levere de
betingelser, der er nedvendige for at det
skal blive en del af deres skolekultur.

At lzererne reelt har tid til forberedelse og
dermed faglig udvikling er en nedvendig
rammebetingelse for effektive PLF, og
her er kommunerne pressede. Men tid

til teamsamarbejde er ikke den eneste
betingelse, der skal opfyldes for at PLF
skal give mening og bidrage til elevernes
faglige og sociale udvikling.

At udvikle effektive PLF kraever:

- En klar vision for arbejdet med PLF pa
skoleniveau

- At skolen har klare strategiske og
taktiske mal

- At den paedagogiske ledelse aktivt
engagerer sig i udviklingen af PLF

- At der allokeres ressourcer og etableres
strukturer for PLF

- At der er en talmodighed med, at
udviklingen af effektive PLF tager tid

- At der eksisterer stottestrukturer for
teamudvikling
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Odsherred Kommune fik ny skolestruktur
pr. 1. august 2014, samtidig med at folke-
skolereformen og lov 409 tradte i kraft.
Kommunen ansegte Mzrsk-fonden i sam-
arbejde med Holbaek kommune om midler
til at gennemfore forlebet "Digital leering

i netveerk og feellesskaber”. | Odsherred
Kommune valgte vi at forankre forlebet

i skolens klasseteam og centrere vores
fokus pa udviklingen af team tzet pa den
enkelte elev.

Udviklingen af samarbejdet i skolernes
ledelsesteam var ligeledes en del af forlebet,
og vi har haft ekstern facilitering bade af

skolens team og af ledelsen. Skolerne i
Odsherred har en lang tradition for team-
samarbejde, hvor bade leerere og paedagoger
deltager. Samarbejdet var allerede skema-
lagt og kommunens lokalaftale indeholder
en aftale om teamsamarbejde. Derfor var
rammerne for udviklingsforlebet allerede
pa plads, og vi kunne koncentrere os om
at videreudvikle samarbejdet.

Ledelsesteam

Som nzevnt tidligere fik Odsherred
Kommune ny skolestruktur pr. 1/8-2014,
hvor ni selvstaendige skoler blev til to
distriktsskoler med undervisning pa alle
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de gamle matrikler. Det beted en ret stor
forandring i skolernes ledelse og der skulle
opbygges to nye ledelsesteam. | Sydskolen
blev det et ledelsesteam bestaende af

14 afdelingsledere for hhv. skole, special-
tilbud og SFO. Skolevaesenets ledelses-
struktur definerer, at alle afdelingsledere
er pa samme niveau i ledelseshierakiet.
Det er i sig selv en stor ledelsesopgave at
opbygge et nyt ledelsesteam, der sam-
arbejder malrettet, evidensinformeret og
professionelt. Nar denne proces kaedes
sammen med de rigtig mange forandringer
pa skoleomradet som helhed, sa er det en
meget stor og kompleks opgave.

Ledelsesteamet havde et stort behov og
onske om at seaette ledelse pa dagsordenen
til vores teammaeoder. Dette onske var
fuldsteendig sammenfaldende med
kommunens indsatsomrade og med min
strategi for ledelsesudvikling pa skolen.
Fundamentet skal vaere pa plads, nar der
skal ledes store forandringer og stadig
veere fokus pa "den gode skole”.

Det er helt nedvendigt at sikre tid til
processen og at veere tdlmodig og

vedholdende som leder. Jeg har prioriteret
ledelsestid og madetid til arbejdet med
feelles malsaetning for paedagogisk
ledelse. Ikke bare 10 min. men mindst en
time hver gang. Erfaringen viser nu, at det
faktisk er muligt at prioritere sa hardt og
alligevel na de driftsmaessige spargsmal
og informationer. Vi har haft en enkelt

hel dag, hvor vi har arbejdet fokuseret

pé malformulering osv. og derudover har
det veeret et ret langt og sejt traek, hvor

vi senest har evalueret og revideret vores
vision og mal for skolen og for den paeda-
gogiske ledelse. Vores ledelsesudvikling
har taget udgangspunkt i Vivian Robinsons
forskning og det har veeret et meget
anvendeligt skelet at tale udvikling ud fra.

Vi har haft ekstern konsulent med til vores
meder i ledelsesteamet. Set fra mit
perspektiv viste det sig hurtigt, at ledelses-
opgaven og ansvaret i forbindelse med

at opbygge et professionelt leeringsfzelles-
skab er nedt til at pahvile lederen. Strategi
og fokus skal komme fra lederen, og det
kan ikke uddelegeres til en facilitator.

Det giver dog rigtig god mening at have
en facilitator teet pa og med til mederne i
forhold til den ledelsesmaessige sparring
med skolelederen undervejs i forlabet.
Denne helt unikke mulighed har veeret
vigtig for udviklingen af mit ledelsesteam.

Viernu2?% ar henne i udviklingen, og
arbejdet frem mod et professionelt
leeringsfeellesskab betyder, at vi har et
feelles sprog at tale ledelse ud fra, at vi



VIA University College

har feelles visioner og mal og vi har faet en
stor sammenhzaengskraft i ledelsen. Det er
helt naturligt, at vi tager ledelses-
udfordringer op, og lederne deler erfaringer,

bekymringer og udfordringer med hinanden.

Samtidig er der synergieffekter i form
af teettere relationer og commitment til
opgaven.

Udfordringerne i forhold til udviklingen af
et lzeringsfaellesskab i ledelsen er, at det
er tidskraevende og fordrer prioritering

af fysisk medetid. Som naevnt skal der
udvises talmodighed frem mod de ferste
effekter og processen er ogsa sarbar
overfor mange skift i ledelsesteamet eller
forfald til mederne.

Nar forst funktionsniveauet som profes-
sionelt leeringsfaellesskab er naet, er det
vigtigt at fastholde fokus og vedlige-
holdelse af niveauet. Til gengzeld breder
samarbejdsformen sig ogsa til alle andre
situationer end de konkrete mader.

Teamsamarbejde

Skolernes personale har ligeledes veeret
igennem en lang proces med facilitering
og udvikling af laeringsfaellesskaber i
team. Afdelingslederne har og har haft en
stor ledelsesopgave i forhold til at lede
udviklingen af det enkelte team. Udovelse
af peedagogisk ledelse taet pa teamsam-
arbejdet og undervisningen er helt central
i at lykkes med professionelle leeringsfael-
lesskaber. Alle team er blevet faciliteret
henover ' &r, og vi har veeret meget

opmarksomme pa at evaluere og justere,
hver gang der skulle starte nye team op.
Der er ikke nogen tvivl om, at arbejdet

i professionelle leeringsfaellesskaber er
essentielt for udviklingen af vores elever,
og det er i teamsamarbejdet, at de reflek-
terende dialoger med udgangspunkt i
elevernes lzering skal finde sted.

Vi opdagede ret hurtigt, at vores afdelings-
ledere var neglepersoner i dette arbejde.
De forste team startede pa forlebet pa et
tidspunkt, hvor presset pa lederne var
rigtig stort og dermed var det sveert for
den enkelte leder at prioritere tid til at
modes med afdelingens team. Vi
konstaterede ogs4, at beskrivelsen af det
oprindelige projekt ikke havde taget hojde
for, hvor vigtig en brik afdelingslederen er,
og derfor var deres funktion ikke skrevet
ind i processen. Det beted af afdelings-
lederne kom til at sta pa sidelinjen i
forlgbet, og det var helt sikkert ikke godt.

| takt med at vi blev klogere, fik vi ogsa
klarere defineret afdelingsledernes rolle i
teamudviklingen. Det betyder, at det i dag
er dem, der sammen deres team formulerer
mal for teamet og samarbejder taet med
teamets facilitator om arbejdet frem mod
de fastsatte mal og frem mod et
professionelt leeringsfeellesskab.

Som tidligere naevnt var teamarbejde
allerede en integreret del af leereres
og paedagogers samarbejde. Vi har en
arbejdstidsaftale der definerer 90 min.
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teamsamarbejdstid om ugen, som skal
vaere skemalagt. Det viser sig dog, at der
kan veere praktiske udfordringer i logistiken
og i forhold til skift i medlemsskaren i et
team. Det er udefrakommende faktorer,
det kan veere sveert at gere noget ved;
men ikke desto mindre kraever det, at leder-
en hele tiden har blik for udfordringerne og
har taenkt det ind i teamdannelsen. Store
andringer i et team vil betyde, at lederen
er nedt til at vaere teet p4 og opmaerksom
i en periode indtil teamsamarbejdet igen
har det niveau vi gerne vil have.

Paedagogisk ledelse

Andring i samarbejdsmader og udvikling
af et professionelt samarbejde med
elevernes lzering og trivsel i centrum, det
sker ikke af sig selv. Peedagogisk ledelse
taet pa kerneopgaven ger en stor forskel
og er central og nedvendig, hvis vi skal
lykkes med at blive endnu bedre til at give
vores elever de bedste muligheder videre
i livet. Det er der ikke noget nyt i, det er et
faktum, som er konstateret i mange forsk-
ningsmaessige sammenhaenge. Alligevel
skal det naevnes her, for det paedagogiske
ledelsesarbejde er nedvendigt for at
lykkes med udviklingen af professionelle
leeringsfeellesskaber i vores skoler.

Der er stor forskel i relationer, samabejds-
niveau og indhold i de enkelte team. Det
pahviler afdelingslederen at lede og ramme-
seette teamsamarbejdet pa en made, sa det
er tilpasset det enkelte teams funktions-
niveau. Ligeledes skal lederen saette mal

med teamet, som folges op og ferer til nye
mal.

Vi har uddannet et antal resursepersoner
blandt personalet, som kan veere vejledere
og sparringspartnere for team og ledelse i
forbindelse med udviklingen af profes-
sionelle leeringsfeellesskaber. Tanken er, at
resursepersonerne far delegeret ledelse
til netop denne opgave, séledes at lederne
kan aflastes pa teamopgaven. Samtidig
har lederen bedre mulighed for at teenke
strategisk omkring teamudviklingen, nar
tanker, erfaringer og udvikling kan
diskuteres med en vejleder.

Funktionen som resurseperson mangler
vi endnu at udvikle rigtigt pa. Det har vist
sig, at der er en stor logistisk udfordring i
at sikre, at resursepersonen kan deltage

i teammeder. Samtidig kraever det et teet
samarbejde med den leder, som resurse-
personen har faet delegeret ledelse af.
Tanken om, at flere deler den ledelses-
maessige opgave i forbindelse med team-
udviklingen er god, men det bliver spaen-
dende at se, om det reelt kan lade sig gere
eller om det viser sig, at det er en opgave,
der er sa teet bundet til den enkeltes
lederopgave, at uddelegering er umulig.

Facilitering

Da udviklingsarbejdet frem mod profes-
sionelle leeringsfeaellesskaber er delvist
finansieret af midler fra Maersk-fonden,
sé har det ogséa veeret muligt at tilgodese
arbejdet med eksterne facilitatorer. Der
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er ingen tvivl om, at det har veeret en

stor hjaelp. Bl.a. har rammeszetningen af
teamsamarbejdet vaeret central i facili-
tatorernes arbejde. Alle team er blevet
introduceret til en udrettedagsorden med
meodeleder og referent, hvilket har gjort
at der er kommet en del mere struktur og
tydelighed omkring indhold og fokus péa
teammeoderne.

Undervejs i forlebet har vi ligeledes
udviklet pa samarbejdet mellem paedago-
gisk leder og facilitator. Det er tydeligt at
teamudviklingen lykkes bedst, nar facili-
tatoren og lederen er i teet dialog.

Fastholdelse

Sydskolen har arbejdet med udviklingen
af PLF i de sidste 2% ar. Vi har udviklet os
rigtig meget; men der er stadig et stykke
vej at ga. Som jeg tidligere har naevnt, sé
er dette arbejde som s& meget andet
sarbart overfor forandringer og skift,
ligesom det har vist sig helt nedvendigt
at have ledelsesfokus péa udviklingen hele
tiden. Kommunen er i gang med at plan-
leegge, hvordan vi vil videreudvikle og
vedligeholde arbejdet, nar vores Maersk-
forleb udleber til sommer. Tanken er, at vi
skal kunne facilitere og udvikle lebende.
Vi skal sikre at nye ledere og medarbej-
dere er kompetenceudviklet til at indgé i
professionelle leeringsfeellesskaber, séledes
at udviklingsarbejdet kan fortsaette og
blive endnu bedre. Det kraever fokus pa
skolevaesens niveau og klare aftaler og
forleb, der understotter det vi gerne vil.

Konklusion

Alt i alt har arbejdet og udviklingen af
professionelle lzeringsfeellesskaber vaeret
en vigtig del af den skoleudvikling som
Sydskolen har vaeret igennem, og det
geelder pa alle niveauer. Jeg har set en
synergieffekt i forhold til udviklingen af en
feelles skole med fzelles sprog og indsatser.
Vi har haft erfaringsudveksling pa tveers

i forbindelse med forlebet og dermed har
ledere og medarbejdere ogsé talt teamud-
vikling med andre i skolevaesenet og det
har veeret understettende for den udvikling
vi allerede var i gang med. Samtidig har vi
brug for at fa elevernes leering og trivsel
sat endnu mere pa dagsordenen og det
har samarbejdet som professionelle
leeringsfeellesskaber og malsaetning for
det enkelte team gjort muligt. Ligesom
skolens ledelsesteam har kunnet arbejde
fokuseret pa det samme.

Den helt store udfordring er de tidsmaes-
sige muligheder for at vedligeholde og
udvikle pa leeringsfaellesskaberne. Der
ligger en stor ledelsesmaessig opgave i
dette arbejde og det kreever méalrettethed
og fast struktur at holde fast i processen
og medes regelmaessigt med teamene.
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Med inspiration fra en studietur til Ontario
har vi i Horsens Kommune i flere ar arbejdet
med at udvikle professionelle lzeringsfaelles-
skaber blandt lzerere og paedagoger. Hvorfor
og ikke mindst hvordan vi har grebet
arbejdet an, er emnet for denne artikel.

Hvorfor ensker vi at udvikle
professionelle leeringsfaellesskaber?

Med folkeskolereformen i rygsaekken drog
leerere, skoleledere, forvaltning og politikere
i 2014 fra Horsens til Canada for at blive
klogere pa det canadiske skolesystem. Vi
var nysgerrige pa, hvad det var, de gjorde i
Ontario, som skabte s& gode resultater og

et onske om at f& ny viden og forstéaelser,
som kunne danne baggrund for en forbed-
ret praksis i Horsens. Vi kom hjem fulde af
inspiration og med braendende ambitioner
om at omsaette det bedste af det, vi havde
set, til hverdagspraksis i Horsens. Idéen
om professionelle leeringsfeellesskaber
blev ét af flere negleelementer, som vi
blev szerligt begejstrede for og sa et stort
potentiale i.

Professionelle leeringsfeellesskaber blev
derfor en del af en samlet strategi og et
udviklingsprogram, som blev skabt pa
baggrund af rejsen til Ontario.
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Programmet "Feelles lzering - steerkere
resultater” er feelles for bade dagtilbuds-
og skolesystemet og bestéar af falgende
dele:

- Mere og steerkere feellesskab

- Styrket ledelse

- Synlig og malstyret leering

- Professionelle laeringsfaellesskaber

Hvad er professionelle
laeringsfzellesskaber i Horsens?

Formalet med at omdanne lzereres og
paedagogers eksisterende teamarbejde til
professionelle lzeringsfeellesskaber (PLF)
handler om at tydeliggere, at i PLF er
bernenes leering og trivsel i centrum for
samarbejdet. Det er ikke den enkeltes
opgave og ansvar at lede lzering i hver-
dagen, men en feelles, koordineret indsats.
PLF bygger pa en forstéelse af, at refleksiv
teenkning blandt savel ledere som personale
er neglen til eget laering og trivsel for
bern/elever.

Personalet arbejder sammen med afsaet i
fire spergsmal (DuFour & Marzano, 2015):

1. Hvad er det, vi ensker, at eleverne skal
leere?

2. Hvordan kan vi vide, om vores elever
leerer noget?

3. Hvad vil vi gere, nar eleverne ikke lzerer?

4. Hvordan kan vi differentiere undervis-
ningen, sé alle elever stimuleres bedst
muligt?

Udover at saette et kontinuerligt fokus pa
berns/elevers lzering, giver samarbejdet i
PLF personalet mulighed for at udvikle egen
praksis gennem feelles analyse og fortolk-
ning af data - bade kvalitativ og kvantitativ
- fra forskellige leeringssituationer.

Udviklingsprogrammet “Feelles lzering,
staerkere resultater” saetter retning for,
hvordan vi arbejder med PLF pa alle
niveauer af organisationen, bade i dagtil-
bud og skole. | denne artikel vil jeg
fokusere p4, hvordan vi har arbejdet med
at implementere PLF pa skolerne. | den
forbindelse skal det naevnes, at kom-
munen i 2015 indtradte i "Program for
Leeringsledelse”, et skoleudviklingsprogram,
som sikrer systematisk kompetenceud-
vikling af ledelse, forvaltningskonsulenter,
teamkoordinatorer og paedagogisk
personale og desuden leverer data
omkring elevernes leering og trivsel.
"Program for Laeringsledelse” er sdledes
lobende sammenflettet med de lokale
initiativer og tiltag.

Hvordan griber vi opgaven an - pa
skolerne og i forvaltningen?
Implementering af et nyt begreb, en ny
made at samarbejde p3, kraever bade
reorganisering og kompetenceudvikling
péa alle niveauer i organisationen, sa der
skabes en feelles forstéelse og et fzelles
sprog for, hvad PLF er og kan. Det skal
sikres, at PLF skaber en kvalitativ foran-
dring af det eksisterende teamsamarbejde
og ikke bare er gammel vin péa nye flasker.
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Hvad gor skolerne?

Udgangspunktet for skolerne har veeret
at lave en strategi for implementeringen
af PLF. Et vaesentligt element har veeret
at beslutte, hvordan skolens PLF'er kan
organiseres, og der er blevet eksperimen-
teret med forskellige modeller. En typisk
lesning er en organisering i fag-PLF’er,
hvor personalet medes pa tveaers af
argange, men med at fagligt fokus, fx i
matematik. En anden klassisk organise-
ring er i &rgangs-PLF’er, som har samme
elevgruppe som omdrejningspunkt. De to
modeller kombineres pa mange skoler for
at sikre, at alle vigtige samarbejdsflader
fungerer.

For at sikre at PLF'erne arbejder systema-
tisk og malrettet, ledes hvert PLF af en
teamkoordinator. Det er teamkoordina-
torens rolle at sikre fremdrift p4 mederne,
men de ovrige teammedlemmer forventes
ogsa at veere aktive og konstruktive i sam-
arbejdet. Typisk er det teamkoordinato-
rens opgave at udarbejde dagsordener og
referater, men endnu vigtigere er det, at
teamkoordinatoren kan lede mede-
processen, understotte det gode sam-
arbejde og fastholde fokus pa elevernes
leering og trivsel samt refleksion over egen
praksis - altsa veere den gode lzeringsleder.

P& mederne saetter teamet sammen fokus
pa elevernes trivsel, leeringsudbytte og
progression med afseet i data fx i form af
analyse af elevprodukter, elevsamtaler,
selvvurderinger eller test. Det er opgaven

at arbejde undersegende i forhold til egen
praksis og for at skabe en systematik i
dette arbejde har personalet en raeekke
redskaber at stotte sig til, fx data-analyse-
cirklen.

Forudsig
Indsaml
mere data
Tjek
forstéelse
Planleeg
indsats
\ Observer
data
Fortolk
data ..-—-"'"".

Model af dataanalysecirklen

Selvom ledelsen ikke indgar direkte i
PLF-arbejdet, har ogséa de en vigtig og
kompleks rolle at spille. For det ferste har
de til opgave at omsaette og kommunikere
strategien til personalet pa en méade, sa
der skabes ejerskab og mening med
arbejdet - og det i en tid, hvor der er
mange indsatser og opgaver, som kaemper
om den mentale bandbredde hos den
enkelte.

For det andet skal ledelsen patage sig en
aktiv rolle i at stotte PLF'erne i at fastholde
en ny made at arbejde pa. Arbejdet er ikke
gjort med at seette PLF-samarbejdet pa
skemaet mandag fra 14.00-16.00 - snarere
er der behov for en anden méde at

teenke om sin egen rolle som lzerer eller
paedagog, hvor felles refleksion skaber
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udgangspunktet. Altsa en klar bevaegelse
fra den privatpraktiserende lzaerer til den
feellespraktiserende leerer, eller sagt pa
en anden made, fra "mine bern” til "vores
barn”.

Derfor prioriterer skoleledelserne generelt
at komme teettere pa praksis fx gennem
walk-throughs i undervisningen og
deltagelse pa PLF-meder, hvor de kan
indga i droftelserne pa forskellig vis og
dermed agere som rollemodel i lzerings-
lederrollen.

Hvad geor forvaltningen?

For at stette skolernes arbejde er der fra
forvaltningens side udarbejdet en faglig
standard for PLF. Standarden beskriver
formal og skitserer roller for den enkelte
lzerer/paedagog, teamkoordinator og
ledelse og i bilagene er der eksempler pa
strukturer og redskaber, som skolerne kan
lade sig inspirere af (se naermere pa
www.tel.horsens.dk). Standarden konkre-
tiserer, hvad et PLF er og danner séledes
rammen for droftelser og planlagning

af indsats pa den enkelte skole. Herud-
over har forvaltningen udviklet en raekke
redskaber i form af fx skabeloner og

praksiseksempler, som kan understotte
det konkrete arbejde i PLF (se naeermere
pa www.kortlink.dk/krex) . Forvaltningen
indgar ogsa aktivt i forhold til at skreedder-
sy konkrete forleb sammen med

skolen. | disse forleb eksperimenterer
skolens personale, ledelse og forvaltning
typisk med aktionslaeringsforlab fx
omkring temaer som leeringsmal, data
eller feedback. P4 denne méade bliver der
skabt en systematik for, hvordan man i
PLF kan szette fokus pa elevernes lzering
og egen undervisningspraksis.

Hvad er resultaterne af indsatsen
omkring implementering af PLF?

For at felge udviklingen af PLF pa skolerne
har vi udviklet et spergeskema, en selv-
vurdering, som udspringer af den faglige
standard. | spergeskemaet vurderer
lzerere, paedagoger og skoleledere, hvor
langt de er néet i forhold til at arbejde i
PLF. Dermed kan skoler og forvaltning
fa mulighed for at identificere de med-
vinds- og modvindsfaktorer, som ger sig
gzeldende i implementeringen.

Forste nedslag

Efteraret 2015 besvarede 728 leerere/
paedagoger, vejledere og ledere sparge-
skemaet. Resultaterne viste, at man
generelt var kommet langt omkring
organisering og rammesaetning af PLF.
Langt de fleste skoler afholdt kontinuer-
lige PLF-meder, og vejlederne blev i hgj
grad involveret i forhold til at understotte
PLF'ernes arbejde. P4 indholdsdelen var
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man knapt sa langt - kun halvdelen af
personalet vurderede, at de i hgj eller
nogen grad arbejdede med at analysere
elevdata eller gennemfare og evaluere
aktionslaeringsforlob. Personalets
kommentarer tydede p3a, at mange sa sig
selv i en opstartsfase, hvor man var ved
at etablere sig og pabegynde et mere
systematisk arbejde med udvikling af
egen praksis. Den modvindsfaktor, som
hyppigst blev naevnt, var mangel pa tid.
Mange gav udtryk for, at tiden til for-
dybelse i PLF var sveer at fastholde, idet
der var mange andre ting (fx leerings-
platform), som begreensede mulighederne
for at saette fokus pa elevernes leering i
PLF-arbejdet.

Som opfelgning pa selvvurderingen afholdt
forvaltning og skoler en reekke dialogmeder.

Her dreftede vi resultaterne med afsaet

i vores data-analyse-cirkel, som sikrede,
at vi kom omkring analyse, fortolkning og
fremtidig indsats pa en systematisk made.
Pa disse meder aftalte vi ogsj, i hvilket
omfang skolen enskede konkret under-
stottelse fra forvaltningen, og hvad en
sadan indsats kunne besté i, fx opleeg for
personalet, yderligere sparring eller under-
stottelse af aktionslaeringsforlab.

Andet nedslag

Aret efter, i efteraret 2016 gentog vi
selvvurderingen og fik dermed frisk data,
som illustrerede progressionen siden
sidst - hvor langt var vi kommet, og havde
vi fundet brugbare lesninger i forhold til
de udfordringer, personalet skitserede
sidst? Denne gang fik vi data i hus fra 863
leerere/paedagoger, vejledere og ledere.
Resultaterne viste en paen fremgang i
forhold til implementering af PLF. Langt
de fleste leerere/paedagoger, vejledere og
ledelse gav udtryk for, at strategi, struktur
og organisering var pa plads - rammerne
var altsa klare og entydige. Pa indholds-
siden var progressionen lige s& stor, men
vi var ikke helt sa teet p4 mal. Flere leerere/
paedagoger end for gav udtryk for, at de
arbejdede med elevdata og udvikling af
praksis i form af fx aktionslaeringsforlab,
men ikke alle var i gang med dette pa en
systematisk made.

Pa trods af at der selvfelgelig var stor
variation bdde mellem skoler og inden for
den enkelte skole i forhold til implementering



LiviSkolen-2/2017

af PLF, synliggjorde en gennemgang af
kommentarer fra det paedagogiske
personale en reekke fzelles temaer.
Generelt var mange leerere/padagoger
velvillige i forhold til at arbejde i PLF, men
der var stadig usikkerhed omkring, hvad
det egentlig indebzerer at arbejde som
PLF, og hvordan dette adskiller sig fra et
traditionelt teamsamarbejde.

Samtidig oplevede mange, at man ikke
havde tilstraekkelig tid til at udvikle sam-
arbejdet i PLF, som en kommentar fra en
leerer illustrerer: “"Samarbejdstiden er sa
knap, at det kun kan nés at bearbejde de
daglige indsatser i feellesskab. Den faglige
undervisning er der ikke megen PLF i
forhold til".

Hvad er de nzeste skridt pa

vejen mod stzerke professionelle
laeringsfzellesskaber?

| skrivende stund har vi arbejdet med
implementering af PLF i Horsens i to ar -
vi har ndet meget, men vi er (naturligvis)
ikke i mal. Skolelederne har fastlagt
strategi og rammesaetning for implemen-
tering pa egen skole med afsaet i den
faglige standard, personalet har
analyseret data og eksperimenteret

sammen i praksis, og forvaltningen har
lobende understottet processen pa
forskellig vis. Vi har tilrettelagt kompetence-
udvikling malrettet forskellige grupper af
medarbejdere pa alle niveauer, sa vi ikke
bare taler om, men ogsa kan meerke, at vi
stér steerkt, nar "all systems go”. Resultater
fra selvvurderingerne samt vores erfaringer
fra deltagelse i PLF-mader i praksis peger
pa, hvad vi skal veere opmaerksomme pa
fremadrettet for fortsat at udvikle
personalets samarbejde i PLF:

- Forstaelsen af forskellen pa traditionelt
teamsamarbejde og PLF skal nuanceres
Der er tale om en grundlaeggende
kulturforandring, nar fokus skifter fra
undervisning til leering og personalets
samarbejde omkring elevernes leering
styrkes. Kulturforandringer tager tid og
kraever mere end blot ny organisering.
Det er veesentligt, at personalet oplever
fordelene ved at forberede og evaluere
sammen - at de meerker, at eleverne
leerer mere og trives bedre, nar man
gar fra "mine” til "vores” bern. Derfor
er videndeling pa tveers vigtig for at
sprede de gode historier pa og imellem
skolerne.

Personalet skal have mulighed for at
fordybe sig i arbejdet med analyse

og fortolkning af elevernes leering og
udvikling af egen praksis

Der er mange forhold i skolen, som
konkurrerer om leereres og padagogers
opmearksomhed. Her er det vigtigt, at
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forvaltning og skoleledelse gor deres
for at minimere opgaver, som ikke
udspringer af forhold omkring elevernes
leering og i stedet sikrer mulighed

for fokus pa kerneopgaven. En klar
organisering af PLF-samarbejdet er
ligeledes nedvendig.

Fortsat kompetenceudvikling af
teamkoordinatorer

Rollen som teamkoordinator er

ny for mange, og det kan skabe
usikkerhed omkring opgaven for
bade teamkoordinator og de evrige
medlemmer i PLF-teamet. Det er
derfor nedvendigt, at ledelsen lgbende
understotter teamkoordinatorerne
og sikrer, at de far den nedvendige
kompetenceudyvikling.

- Ovelse i at analysere og fortolke data
Brugen af data er et centralt element
i PLF. | Horsens Kommune opererer vi
med et bredt databegreb, som ligestiller
kvalitative og kvantitative data, og det
stiller nye krav til personalets systema-
tik i forhold til indsamling, analyse/
fortolkning og anvendelse. Hvordan
bruger vi bedst muligt data, nar vi
planlaegger, gennemfoerer og evaluerer

undervisningen? Og hvordan saetter vi
data i spil i forhold til udvikling af egen
praksis som lzerer eller paedagog? Her
kreeves kompetenceudvikling, masser af
ovelse og feelles analysesituationer, hvor
det planlaegges, hvordan data omsezettes
til handling i praksis.

Praksisneer ledelse

Det sidste, men helt afgerende element i
forhold til at lykkes med implementering
af PLF handler om ledelsens rolle.
Ledelsen har en keempe opgave som
rollemodel, som dem der rammesaetter,
overseetter, skaber mening og ejerskab i
feellesskab med personalet. For at kunne
indtage den rolle ma ledelsen vaere
naerverende i hverdagen - bade nar
PLF’et medes og i undervisningen fx

ved at ga pa walk-throughs, iveerkszette
aktionsleeringsforleb eller fungere som
meodeleder.

For forvaltningen er det opgaven at
understotte den enkelte skole i forhold til
den enkelte skoles kontekst. Der er ingen
"One size fits all”, men derimod fzelles
dialog med skolelederne og understottelse
i form af skreeddersyede tiltag udviklet i
samarbejde.
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Randers Kommune har traditionelt haft
et temmelig decentralt skolevaesen, ogsé
omkring kompetenceudviklingsindsatser.
Der har séledes ikke de senere ar vaeret
ivaerksat tiltag, som bade gar pa tveers af
alle skoler og som inddrager og omfatter
alle leerere, paedagoger og ledelser.

Da vii 2014 sammen med VIA og omrade
Horsensvej og Grenavej @st i Aarhus
Kommune sagte AP Mollerfonden om

midler til den trearige indsats 'Professionelle
Leeringsfaelleskaber - som drivkraft for
elevernes lzering og trivsel’ var det dermed
et startskud til en anden méade at arbejde
med skoleudvikling pa, hvor fokus i hojere
grad er pé at skabe feelles lzering, bade

pa de enkelte skoler, pa tvaers af skolerne

i kommunen og i skolernes samarbejde
med forvaltningen.
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| Randers Kommune forstéar vi PLF som et
mindset - et indhold og en metode, som
drejer sig om at udvikle viden og arbejde
i professionelle leeringsfaellesskaber med
henblik pa at ege elevernes leering og
trivsel. Men det er samtidig et led i en
organisatorisk proces, som skal fare mod
et mere feelles skolevaesen. Det betyder
fx, at PLF ogsé er taenkt med ind i den
kommunale handleplan pa skoleomradet
‘Dygtige sammen’ og i ‘Skolen for alle’,
hvor fokus er pa inklusion.

PLF-indsatsen blev iveerksat samtidig
med at ny skolestruktur blev vedtaget og
stod for at skulle implementeres.

Nogle skoler blev derfor udfordret af at
skulle pabegynde arbejdet med PLF
parallelt med at personalegrupper blev
lagt sammen og nye ledelser skulle
etableres. Det ved vi har veeret en
udfordring. Men vi kan se, at PLF begynder
at indlejre sig pa skolerne i forskelligt
omfang. Den feelles indsats omkring PLF
betyder séledes ikke, at alle skoler gor det
samme pa samme tid, men at alle skoler
gennem PLF arbejder med at styrke det
professionelle teamsamarbejde pa bag-
grund af datadrevne dialoger, for
herigennem at oge elevernes lzering, bade
pé lederniveau, péa leerer- og peedagog-
niveau og i feellesskab.

Fundamentet er arbejdet med de fem sojler og leeringscirklen:

1.
Indsamle data

v

Vurdering af
indsats og egne/
medarbejdernes

udvikling

\ndiviaue\
afprevning og
dataindsamling

Model af Ieeringscirklen

N

Fokuser og
analyser data

3.
Vurdering af egne/
medarbejdernes
udfordringer og
valg af aktioner
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menneskelig ressourcer

Model af de fem sajler

PLF og skoleledelsen

Pa de enkelte skoler er ledelsesfor-
ankringen helt central. Det kreever ejer-
skab og fokus fra ledelsen, hvis PLF skal
veere levedygtigt i organisationen. Det
sikres gennem lzeringssamtaler mellem
skoleleder og skolechef, hvor PLF er

pa dagsordenen, og gennem arbejdet i
netvaerk for skoleledelser, som alle skoler
er forpligtet pa deltagelse i, og ved at
ledelserne ogsé arbejder eksemplarisk i
professionelle lzeringsfeellesskaber.

Samtidig med at skolens ledelse arbejder
med PLF i egen organisation, arbejdes der
pa ledelses- og forvaltningsniveau ogséa
med ledelse som professionelle lzerings-
feellesskaber. Det understottes af ledelses-

sparring, enten i netvaerk og/eller pa de
enkelte skoler. Her retter sparringen

sig direkte mod at fa PLF til at virke pa
egen skole, hvor opmarksomheden er
pa at bidrage til at understotte ledernes
kompetence til systematisk ledelse af
leeringsmiljeer og en styrket evaluerings-
kultur gennem at udvikle ledelse som et
professionelt leeringsfeelleskab.

Dette er ogsa fokus for et seaerskilt
kompetenceloft for skoleledelserne, hvor
der ydermere arbejdes pa styrkelse af
sammenhaeng i det feelles skolevaesen
gennem samarbejdet mellem skoler og
mellem skoler og forvaltning. Forlebet

er designet med henblik pa sterst mulig
transfer af viden og erfaring og er derfor
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designet som praksisnzer kompetence-
udvikling. Det betyder, at ledelserne selv
arbejder i og med PLF.

For at fastholde ledelsesforankringen og
sikre levedygtigheden er der nedsat en
kommunal felgegruppe bestaende af
forvaltning, udbyder og skoleleder-
repraesentanter. Folgegruppen medes
jeevnligt, bade med henblik pa lebende
evaluering og planleegning, s& indsatsen
hele tiden kan justeres.

PLF pa skolerne

Nar alle elevers leering skal eges, skal det
bl.a. ske gennem det samarbejde, der
foregéar blandt de fagprofessionelle, altsa
lzererne og peedagogerne. Det er netop
dette samarbejde, skolerne kvalificerer
gennem PLF. Opgaven gribes an pa
forskellig vis pa skolerne, men rammen for
arbejdet er ens. Den tager afseet i de fem
sojler og leeringscirklen som omdrejnings-
punkt for teamets arbejde med elevernes
lzering, det vil sige arbejdet med dataind-
samling, fokusering og analyse af data,
afprevning og ny dataopsamling og
vurdering af indsats og udvikling. Det
handler om at fa etableret en feedback-
kultur, som er drevet af databaserede
dialoger.

Den skolevise indsats har udviklet sig,

sé der i stigende omfang arbejdes med
PLF i praksis, dels i form af workshops pa
skolerne, dels i form af sparring til teams.
Hvor vi indledningsvis i overvejende

grad arbejdede med teoretiske oplaeg pa
skolerne, er opmaerksomheden flyttet

til en mere 'hands-on’ praeget tilgang.
Derudover er vi nu séa langt i projektet,

at skolerne i hej grad selv kan arbejde
videre, fordi det teoretiske grundlag er pa
plads og der er etableret et felles sprog,
og malet nu er at ove, forankre og udvikle
metoden og mindsettet. Udfordringen er,
at arbejdet skal organiseres, fastholdes
og forankres i en praksis, hvor drift ofte
fylder meget.

Pa den enkelte skole er et af de centrale
elementer i indsatsen skolens implemen-
teringsteam.

Alle skoler har et implementeringsteam,
som bestér af sdvel ledelses- som med-
arbejderrepraesentanter og som har til
opgave at sikre PLF's liv og forankring pa
den enkelte skole. Implementering betyder,
‘at fa noget til at virke’, og implementerings-
teamet har ansvar for at omseette projek-
tets teori og fagfaglige del til handlinger,
der kommer ledelse, medarbejdere og
elevernes lzering til gode. Arbejdet med
og i implementeringsteam har vist sig at
kreeve en szerlig opmaerksomhed, hvor

vi skal veere skarpe i forhold til forvent-
ningerne til teamets rolle og opgaver pa
skolerne og rammesaette dette arbejde
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tydeligt. Det er et af de elementer, vi fremad-
rettet vil have stor opmaerksomhed pa.

Erfaringer og evalueringer

Et treérigt projekt betyder justeringer
undervejs og fordrer, at vi som forvaltning
lebende folger op og handler pa baggrund
af savel skolernes erfaringer og tilbage-
meldinger, pa viden fra VIA's underviser-
gruppe og pa de evalueringsnedslag, der
er foretaget af Kora undervejs i projektet.
| den forbindelse har det haft stor vaerdi,
at vi - sammen med de to omrader i Arhus
Kommune og VIA - har organiseret os

pa tveers i bade en projektgruppe og en
styregruppe omkring indsatsen, ligesom
vi lebende er i dialog med VIA for at sikre
formidling om iveerksatte tiltag, fx ved-
tagelsen af handleplaner, arbejdet med
leeringsplatform mv., sé VIA's PLF-under-
visere og -konsulenter i deres arbejde

har viden om og kan agere i forhold til
den kommunale kontekst som PLF skal
fungere i.

PLF er forelgbigt evalueret gennem to
nedslag fra Kora. Disse evaluerings-
nedslag har vist sig veerdifulde, bade for
de enkelte skoler og for forvaltningen,

og de er med til at seette retning for det
videre forlgb. Den forste maling blev
foretaget i foraret 2016" og pegede p4, at
prioriteringen af og opbakningen til
arbejdet med professionelle laerings-
feellesskaber kunne tydeliggeres mere af
ledelsen péa nogle af skolerne i projektet.
Samtidig kunne ogsa ledelsernes mulighed

for erfaringsudveksling om i implemente-
ringen styrkes og endelig pegede
evalueringen pa udfordringer i forhold til
synliggerelse af skolernes implemente-
ringsteams.

Dette har vi naturligvis efterfelgende
arbejdet med at tage hand om, bl.a.
gennem de omtalte leeringssamtaler,
gennem arbejdet i og organiseringen af
netveerk for skoleledelser og gennem
planlaegning af tiltag for skolernes
implementeringsteams.

Resultatet af Koras andet evaluerings-
nedslag, der er en midtvejsmaling, fandt
sted i november og december 2016 og
er netop offentliggjort2. Den viser bl.a.,
at PLF stiller store krav til &benhed og
feelles praksis, men ogs3, at der er et godt
udgangspunkt for det fortsatte arbejde

i forhold til at understotte samarbejds-
kulturen og styrke det professionelle
teamsamarbejde pa skolerne ved at give
plads til dreftelser af didaktik og elever-
nes leering.

Undersogelsen tyder p4, at der ikke er én
rigtig made at arbejde med de profes-
sionelle leeringsfaellesskaber pa, men at
det ser det ud til, at en meget struktureret
tilgang til arbejdet og en tydelig prioritering
fremmer arbejdet med praksisudviklingen.
Samtidig er det nedvendigt med en
opmarksomhed p4, at de mange for-
andringer pa folkeskoleomradet og manglen
pa tid vanskeligger arbejdet med PLF.



LiviSkolen-2/2017

Der er altsa fortsat brug for et aktivt
fokus pa arbejdet med PLF pa skolerne.
Derfor er det vigtigt, at arbejdet far tid til
at blive solidt forankret i skolernes praksis.

PLF i fremtiden

| forhold til implementeringsstatus kan
Dean Fixsens® model af implementerings-
keeden beskrive nuvaerende status i
Randers Kommune:

Eksploration - installering - begyndende
implementering - fuld implementering

Vi er ikke ndet i mal med implementering
af ny viden og samarbejdsform med
projektet. Vi befinder os i en ‘installerings-
fase’, hvor det nye stadig foles ‘kunstigt’
men er pa vej over i ‘begyndende
implementering’. Derfor er fokus og stotte
til at arbejde videre med PLF-taenkning og
systematikken nedvendig for at komme
helt i mal med varige sendringer og fuld
implementering.

Fremadrettet kan vi fx se, at der er et
stort udviklingspotentiale i forhold til
ledernes brug af data i deres feedback til

medarbejderne. Der er desuden behov for
at omsaette tankegangen i de professionelle
leeringsfeellesskaber, s det i endnu hejere
grad kan sla igennem hos eleverne.

De hidtidige erfaringer viser ogs3, at der
fortsat er behov for at styrke samarbejdet
mellem forvaltningen og skolerne om PLF.
Det geelder savel arbejdet med data, men
ogsa gennem de kommunale konsulenters
samarbejde med skolerne. Der er dermed
behov for, at ikke alene skolerne, men
ogsa konsulenterne udvikler kompetencer
i PLF-arbejdet.

PLF skal lebende fastholdes, bade af
forvaltningen og skolerne selv, sa det er
tydeligt, at indsatsen omfatter alle skoler
og alle medarbejdere. Det giver grundlag
for feelles sprog, felles retning og feelles
fokus. Med indsatsen folger et behov for
solid forvaltningsmaessig forankring i form
af projektledelse og -opfelgning og for
stotte til skolerne i forhold til vedvarende
fastholdelse af fokus - bade pa forvaltnings-
og skoleniveau.

Generelt taler vi ikke lz2ngere om hvorvidt
der skal arbejdes med PLF, men om hvor-
dan. Derfor har vi ensket at fortszette og
udbygge indsatsen gennem en ny projekt-
ansegning, hvor vi bade kan arbejde med
at implementere og forankre, men ogséa
med at udvikle PLF.
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PLF 2 - en fortsat indsats 2018-2020
Med en ny ansegning til AP Mellerfonden
har vi i det kommende udviklingsprojekt
sat fokus pa felgende omrader:

- Implementering og ledelse

- Implementeringsteamet

- Databaseret praksis og -kultur
- Feedback

- Symmetri (alignment)

- Forvaltningens rolle og opgave

Dette er beskrevet i 4 sammenhangende
indsatser, som skal finde sted i lebet af
projektperioden. Det gaelder kursus for
skolens implementeringsteam, kursus for
de kommunale konsulenter i PLF, leerings-
laboratorier i samarbejde mellem ledelser,
implementeringsteam og forvaltning,

og endelig workshops og sparring pa de
enkelte skoler.

Skolens implementeringsteam skal
gennem kursusforlgbet uddannes til i
endnu hojere grad at arbejde som et PLF
og understotte ledelsens strategiske
arbejde. | PLF 2 far forvaltningen en mere
central rolle end hidtil. Det betyder, at for-
valtningenskal opbygge viden og kapacitet
til at analysere skolernes behov for stotte

og sikre sammenhzange i styringskaeden
og videndeling mellem niveauer og mellem
skoler. Dette for at skolerne oplever sig
som en del af et mere faelles skolevaesen,
og for at sikre, at kapaciteten udvikles og
forbliver lokalt. Dette er fokus for kurset
for kommunale konsulenter, men vil ogsa
forega i de planlagte laeringslaboratorier,
hvor der arbejdes med at udvikle lokal
kapacitetsanalyse forud for leerings-
laboratorierne.

Malet er, at der udvikles en organisatorisk
praksis, der bygger pa feedback og profes-
sionel anvendelse af data til informering
og udvikling af praksis pa alle niveauer.

PLF skal fortsat give mening, sé det er de
konkrete udfordringer og ‘hands-on’-
tilgangen, der tages udgangspunkt i.
Malet er at der er helhed og sammenhang
i indsatserne, og at vi som forvaltning i
stadig stigende grad stotter skolerne i
arbejdet med PLF.

Med PLF er der tale om en kulturaendring.
Det drejer sig om bade om mindset,
opgaveforstéelse og samarbejdsformer i
team, og arbejdet med elevernes laering
og trivsel i leeringscirklen.

' http://www.kora.dk/boern-og-unge/il0989/Evaluering-af-Professionelle-Laeringsfaelleskaber
2 http://www.kora.dk/udgivelser/udgivelse/i14553/Projekt-"Professionelle-Laeringsfaellesskaber”
S http://ctndisseminationlibrary.org/PDF/nirnmonograph.pdf
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Af Inge Kristensen, lceringsvejleder
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Inge Kristensen er uddannet lzerer og leeringsvejleder pa @stbirk skole

Det professionelle leerende feellesskab er det nye sort i folkeskolen!
Men er det svaret pa alle vores udfordringer? Nej, selvfelgelig

ikke, men ordentligt implementeret og anvendt er det svaret pa
spargsmalet om, hvordan vi sikrer eget fokus pa den enkelte

elevs progression og leering, de professionelles vidensdeling og
udvikling, samt endnu et skridt pa vejen mod opgeret med den
privatpraktiserende laerer - og det er faktisk ikke s3 lidt endda!

Som lzeringsvejleder har jeg gennem de
seneste 3 ar fungeret som medeleder pa
forskellige PLF-er, og denne artikel tager
udgangspunkt i mine erfaringer fra dette
arbejde.

Inspirationen fra Ontario

Som lzerer gennem naesten 18 ar er jeg
blevet praesenteret for mange forskellige
metoder, indgangsvinkler og lasninger,

der skulle kunne andre alt til det bedre,
og efterhanden bliver man lidt skeptisk.
Ikke alle tiltag og indsatser har kunnet
sta distancen eller kunnet indfri lofter
om bedre leering for eleverne. Med dette
udgangspunkt deltog jeg i en vidensrejse
til Ontario i 2014, hvor en stor gruppe
skolefolk fra Horsens Kommune fik
muligheden for at lade os inspirere af det
canadiske skolevaesen.
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En af de canadiske oplaegsholdere havde
taget et stykke elevarbejde samt nogle
kriterier for opgaven med og bad os
individuelt om at laese og vurdere opgaven
ud fra kriterierne. Jeg syntes, at det var ret
nemt at vurdere elevens arbejde og havde
ogsa nogle input til hvilken feedback
denne elev ville have gavn af. Derfor blev
jeg meget overrasket over, at de meget
kompetente mennesker jeg var i gruppe
med, ikke alle havde vurderet som jeg!

Dette skabte grobund for en rigtig
spaendende professionel diskussion om,
hvordan eleven skulle vurderes, og endnu
mere interessant, en diskussion om
hvilken respons og feedback denne elev
havde brug for ift. at komme videre i sin
leering.

Den didaktiske diskussion der her opstod,
var mere relevant og interessant end
noget jeg havde deltaget i leenge. Det var
mit ferste mode med PLF.

Ved at tage udgangspunkt i helt elevnaere
data, i dette tilfeelde et stykke elevarbejde,
kom vi til at reflektere over indhold, som

vi troede var selvfelgeligt og vi opdagede,
at vores selvfolgeligheder ikke var de
samme.

Mine erfaringer med PLF-arbejdet pa de
to skoler jeg har arbejdet pa siden er, at
det er den helt elevnzere/processuelle
data, der skaber de mest leererige og
udfordrende PLF-meader.

Data

For nyligt var jeg til en konference, hvor
en kollega fra en anden kommune gav
udtryk for, at vi i Danmark ikke bryder os
ret meget om begrebet data. Det taenkte
jeg siden meget over. Gor vi ikke det? Og i
givet fald hvorfor ikke?

Data-begrebet bliver brugt i stor stil i
skolekredse og maske er det derfor, at det
kan klinge lidt ukritisk importeret og slidt.
Men data kan noget! Og data brugt med
omtanke, refleksion og professionel
demmekraft kan rigtig meget! Vieri
folkeskolen kun i den spaede begyndelse

i forhold til at anvende data, vi famler
stadig med at finde ud af, hvilke data der
er relevant at indsamle og hvordan denne
systematiseres og anvendes formativt.
Her er et virkeligt stort og speendende
potentiale for udvikling.

Vi skelner mellem forskellige datatyper og
taler saledes om:

- Processuelle data, der er elevprodukter,
observationer og lign.
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- Resultatdata, der er test, trivsels-
malinger, fravaer og lign.

- Demografiske data, der er de socio-
okonomiske forhold

- Perceptuelle data, der er sporge-
skemaer, tilkendegivelser, rygter og lign.

Mine erfaringer er, at de mest spaeendende
og overraskende refleksioner og diskus-
sioner opstar, nar den processuelle data er
centrum for PLF, men de andre typer data
har i hej grad ogsa deres berettigelse. Jo
leengere vi flytter os fra den enkelte elevs
progression og til at tale om klassens,
argangens, skolens resultater, jo lettere

er det at blive enige, og enighed er ikke
malet med PLF-arbejdet. Det er altid en
god tommelfingerregel, at der skal bringes
flere typer data i spil, sa vi ikke forfalder

til linezere konklusioner og lesninger pa
skolens komplekse udfordringer.

PLF - definition

Skolen skal levere en undervisning, der
sikrer at alle bern udvikler sig og lever op
til deres potentiale. Det kan vi imidlertid
ikke gere, uden at vi nogle gange stopper
op og kigger med nye nysgerrige gjne

pa vores praksis. Der hvor jeg arbejder,
adskiller vi driftsmeder fra PLF-mader.
Driftsmederne bruges pa det der skal
ordnes, aftales og arrangeres for at under-
visningen i morgen kan gennemfares.
PLF-mederne er derimod udviklingsme-
der, hvor vi arbejder ud fra data og ud-
fordrer hinandens selvfalgeligheder i
refleksionsrummet. Et rum hvor vi

sammen med dygtige kolleger kan og vil
forstyrre og forstyrres.

Den udvikling og leering der er udbyttet
af PLF-mederne, skal ud og afpreves i
praksis og genererede data skal bringes
ind i neeste PLF, s& der opstér en cirkulaer
proces. Et godt PLF-mede, der indeholder
bade rammeszettende opstart og meta-
refleksiv afslutning, kan gennemfares pa
ca. 60 min.

Modeller og strukturer der understotter
arbejdet

Horsens Kommune deltager i et skole-
udviklingsprojekt under Program for
Leeringsledelse, LSP, og kommunen har
valgt at satse pa PLF-arbejdet ved at
uddanne og understotte gennem
programmet. Der er i kommunen udvalgt
tre proces-strukturer som danner rammen
for PLF-arbejdet pa skolerne:

- Dataanalysecirklen

- Problemlesningsmodellen

- Det reflekterende team

Leering forudseetter refleksion, og de tre
strukturer understotter alle muligheden
for, at vi opholder os i refleksionens
domazene, inden vi skrider til handling.
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Case/ problemstilling
Det feelles tredie

Interviewer

Fokusperson

Ansvarlig for samtalen

Reflekterende samtale partner

Teammedlem 1
Nysgerrig reflekterende

Teammedlem 2
Nysgerrig reflekterende

Teammedlem 3
Nysgerrig reflekterende

Model: Den reflekterende teamsamtale

Eksempler fra praksis

Mine bedste erfaringer med PLF-arbejdet
stammer fra fag-PLFs. Som medeleder
har jeg hver gang haft en aftale med én af
modedeltagerne om at medbringe noget
elevneert data, de selv finder interessant
og som de ensker sparring pa. Den model
vi veelger at anvende til arbejdet, leegges
som en stor kopi midt pa bordet eller vises
pa smartboard - dette understreger at

vi er i proces sammen, alle i teamet har
ansvar for processen, og maedeleder er
ikke nedvendigvis ekspert i at facilitere
refleksive processer i teams.

Eksempel 1 - struktur:

Det reflekterende team

En erfaren matematikleerer i 5. klasse har
taget et elevprodukt med, der viser, at
eleven skriver utroligt grimt. Teamet
aftaler at bruge strukturen Det reflek-
terende team. Moedeleder og data-ejer
seetter sig overfor hinanden, resten af
teamet traekker sig lidt vaek og mindes
om, at de ikke ma bryde ind eller tale
direkte til data-ejer. Matematikleererens
udfordring er, at hun er kommet i tvivl, om
det er hende der er galt pa den, nar hun
synes, at eleven skal skrive panere, eller
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om eleven blot skal have lov til at bruge
PC til sine opgaver. Madeleder sparger ind
til laererens overvejelser nogle minutter
og giver derefter ordet til teamet, der
taler indbyrdes om udfordringen og hvilke
handlemuligheder der kunne veere. Made-
leder siger "tak” og vender sig igen mod
leereren. Dette gentages, indtil parterne
mener, at emnet er belyst. Laereren der
medbragte data og dilemma, siger blot
"tak” til teamet for deres input, og sagen
lukkes til neeste gang PLF-et medes. Her
startes moedet med, at leereren forteeller
om, hvilke tiltag hun har valgt at szette

i veerk pa baggrund af sidste mede. Pa
trods af at denne udfordring umiddelbart
synes at veere i smatingsafdelingen, gav
den anledning til nogle dybe refleksioner
over, hvad der er vigtigt i faget.

Laereren udtalte bagefter: “"Noget af det
teamet talte om, kunne jeg ikke rigtig
bruge til min udfordring, men andre ting
var rigtig inspirerende og det bedste rad fik
jeg faktisk fra en af dem fra indskolingen”

Eksempel 2 - struktur:
Dataanalysecirklen.

Dansk fag-PLF med leerere fra O.- 6.
klasse. En af dansklaererne har medbragt
et elevprodukt, der er en skriftlig afleve-
ring fra en meget dygtig 6. klasses elev.
Teamet veelger at bruge dataanalyse-
cirklen. Modellen leegges som A3 midt pa
bordet og der bruges en ludo-brik til at
vise, hvor i processen gruppen er. Medele-
der starter med at lade data-ejer forteelle

om udfordringen. Leereren forteeller, at
dette er én af hendes bedste elever og at
leereren synes at produktet er sa godt, at
hun ikke ved, hvordan hun skal give denne
elev feedback, der udfordrer eleven og
bringer denne til naeste udviklingstrin.
Forste trin pa dataanalysecirklen er
"Forudsig”, og gruppen taler kort om,
hvad de forventer af se af tegn pa laering
i dette elevarbejde. Derefter kigger
gruppen pa opgaveteksten og taler lidt
om denne. Der er nu géet 10 minutter af
modet. Alle mededeltagere far en kopi

af elevteksten og bruger 5 minutter pa

at laese denne igennem individuelt. Der
bliver brugt ca. 10 minutter pa at tale om,
hvad der er observeret og ca. 10 minutter
pa at fortolke data. Gruppen bliver meget
engageret, alle vil gerne byde ind, og flere
begynder at give gode rad. Som meadele-
der oplevede jeg et fantastisk PLF, hvor
alle bed ind og var vildt optagede af den
didaktiske diskussion.

Efterfelgende fortalte data-ejer mig, at
hun havde folt sig tromlet og faktisk var
gaet lidt rasende derfra, fordi nogle havde
sagt, at det nok var opgaven, der var for
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lost formuleret, "Nar de byder ind og
kigger pa mig imens, er jeg jo nedt til at
forholde mig til det, de siger, men da jeg
sa var kommet mig lidt, teenkte jeg over,
at der nok var noget om det, der var blevet
sagt, og i morgen skal mine elever have en
opgave med fastere kriterier.”

Der er noget pa spil i et PLF!

Dette PLF havde givet anledning til
refleksion og andret praksis hos lzereren,
men oplevelsen havde vearet darlig.
Denne erfaring gjorde gruppen og mig
som medeleder bevidste om, at der er
noget pa spil. Selv den dygtigste lzrer,
der nyder stor beundring og respekt hos
kolleger, kan fele at det er ubehageligt,
nar andre stiller spergsmalstegn ved ens
undervisningspraksis. Det nemmeste i
verden er at pille en undervisningspraksis
fra hinanden - man kunne altid have
valgt/teenkt/planlagt/udfert anderledes,
men det er der ingen udvikling i. Vi ved
alle, at nar man gar i forsvarsposition, er
det smat med lzeringen.

Medeleder skal serge for at processen
ikke lober lobsk. Det kan veere nedvendig

med en time-out, hvor gruppen lige
stopper op og gar i metarefleksion.
Hvordan er processen for data-ejer,
foregér det ok eller har vedkommende
brug for et pusterum? Skal der evt. skiftes
struktur undervejs? Strukturerne kan
noget forskelligt og et godt PLF slutter
altid med en feelles metarefleksion over,
om strukturen var rigtig valgt, hvad
gruppen skal veere opmaerksomme pa
naeste gang, og hvor der blev arbejdet
mest professionelt.

Afrunding

Det er sveert at fa et helt team af leerere til
at lytte uden at give gode rad eller blande
sig undervejs, men det kan lade sig gore,
og det reflekterende team sikrer, at den
der medbringer data beskyttes mod at
skulle forholde sig til alt, hvad der bliver
sagt.

De to eksempler tager begge udgangs-
punkt i elevprodukter, men alt kan i
princippet behandles pa et PLF-mede,
fx hvordan faciliterer vi arbejdet med
elev-elev-feedback? Hvordan laver man
det gode laeringsmal?, Hvordan arbejder
vi med taksonomier?, Hvordan forholder
man sig professionelt i det sveere
foreeldresamarbejde?

Der er et keempe udviklingspotentiale i
arbejdet i PLF. Det er ikke det samme som
almindeligt teamsamarbejde, det er en ny
made at taenke og samarbejde pa. Netop
fordi det er en ny og anderledes made at
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samarbejde p4, er de understottende
processtrukturer nedvendige. Det er
fristende at taenke, at vi sagtens kan
arbejde som PLF uden, men erfaring viser
mig, at det kan vi ikke. Selv om strukturerne
kan virke stive, holder de teamet pa sporet
under processen, og Vi er nedt til at laere
at veere i processen, inden vi improviserer

og risikerer at falde tilbage til det, vi altid
har gjort. Det professionelle lzerende
feellesskab er meder, hvor leerere laerer

af og med hinanden ved at forholde sig
refleksivt til data for at blive bedre lzerere,
der eri stand til at levere en undervisning,
der sikrer det enkelte barns fortsatte
leering og trivsel.
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Af Anne Grethe Rasmussen, lcerer og Line Holm Skipper, lcerer

Leaeringsmalstyret
undervisning

— hjem fra Ontario og hvad sa?
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Anne Grethe og Line Holm Skipper er leerere pd @stervangsskolen i Randers

| forbindelse med Randers Kommunes trearige projekt om
Professionelle Leeringsfaellesskaber var vi pa vidensrejse til
Ontario i maj 2016. Denne rejse deltog vi i som medlemmer af
implementeringsgruppen pa @stervangsskolen i Randers.
Implementeringsgruppen bestéar af ledelse og medarbejder-
repraesentanter, som har medansvaret for at omseette projektets
teori og fagfaglige del til handlinger, der kommer elevers lzering til
gode. | den forbindelse er vi blevet spurgt, om vi vil skrive en kort
praksisrettet artikel om implementeringen af PLF og inspirationen

fra Ontario

Indledende overvejelser

Da vi kom hjem fra Ontario, var forste
opgave at fa skabt overblik over de
oplevelser og indtryk, som vi havde faet.
Herefter skulle det geres relevant i egen
praksis. Det var vigtigt for os at vaere
kritiske i forhold til det, vi oplevede, og
seette det i relation til egen praksis. Vi
skulle ikke bare overfere den canadiske
model til vores hverdag, men tage det
bedste fra begge verdener.

Vi er begge ansat i specialklasser for
elever med generelle indleerings
vanskeligheder i udskolingen. Der er 8
elever i klasserne og de er normeret til en
leerer og en paedagog i alle lektioner. Da
vores elever har brug for en meget synlig
og genkendelig struktur pa skoledagen,
matte vi ogséa overveje, hvor mange nye
tiltag vi kunne starte op. Savel elever som
leerere og paedagoger skulle kunne folge
med i processen.
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Sadan kom vi i gang

Vi valgte at begynde med at lave faelles mal
for vores temaundervisning. | matematik
var det et forleb inden for kompetence-
omradet geometri, hvor vi opstillede

tre faglige mal, som eleverne gennem
forlebet skulle arbejde med. Malene blev
opstillet pa baggrund af dataindsamling,
som i dette tilfeelde var klassesamtale,
hvor eleverne i feellesskab lavede en
mindmap over, hvad de vidste om areal og
omkreds.

Malene blev gjort synlige og haengt op
klassen pa vores “malugle”. Hver lektion
begyndte med samtale om malene. F.eks.:
Kan vi finde, og hvordan finder vi omkred-
sen? Hvilke figurer kan vi finde omkred-
sen af? Hvilket mal har vi fokus pa i dag?
Samtalerne fungerede séledes ogsa som
lebende formativ evaluering. Vi lavede
bevidst forholdsvis dbne mal, sa alle
elever fik succes. Nogle elever kunne
finde omkreds af en firkant ved at telle
skridt, og andre elever opnaede at kunne
finde omkreds af en cirkel ved hjeelp

af formlen. Herved kunne hvert enkelt
lzeringsmal knzaekkes pa flere niveauer.

Det var en proces for bade os og eleverne
at vaenne os til have fokus pa leerings-
malene. Eleverne gik hejt op i, om de
havde naet deres mal. De feelles mal giver
klassen forstaelse for, at de arbejder inden
for den samme ramme, selv om der er stor
spredning i niveau og de ofte sidder med
egne materialer.

Individuelle laeringsmal - Malmapper

Det naeste vigtige skridt i arbejdet med at
implementere PLF i vores praksis var at
arbejde med synlige individuelle mal for
hver enkelt elev. Der blev lavet individuelle
malmapper med mal, der var tilpasset den
enkelte elev. Malene fra vores elevplaner
blev omformuleret til laeeringsmal i berne-
hejde, og for ferste gang blev disse mal
synlige i hverdagen og ikke kun noget, der
stod i en plan, der blev kigget pa to gange
arligt.

| mapperne ligger der opgaver i dansk og
matematik. Opgaverne er valgt pa bag-
grund af de data, vi har indsamlet. Data er
indsamlet pa baggrund af test, obser-
vationer, elevsamtaler og andre relevante
elevarbejder.

Malene er synlige uden pa mappen. Nar
eleven har lest en opgave, retter vi den
sammen og snakker om, hvilket mal det
er, de har arbejdet med, og hvordan det er
gaet med lesningen af opgaven.

Eleven vurderer opgavens sveerhedsgrad
med en smiley, red = opgaven var sveer, gul
= opgaven var tilpas og gren = opgaven
var let. Herved skal eleverne gare sig
overvejelser over egne praestationer og
arbejdsindsats. Opgaven saettes i en
mappe, hvor vi indsamler data for, hvordan
det gar med malarbejdet. Dermed far vi
relevante data, der kan bruges til evaluering
af elevens leering og fastseaettelse af nye
mal. Vores elevplaner er saledes blevet
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dynamiske og et veerktoj vi bruger i
hverdagen. Mapperne er ligeledes en del
af skole/hjem-samtalen, hvor det er blevet
mere synligt for foraeldrene, hvad deres
bern arbejder med lige nu. Vi ser, at det
giver storre mulighed for at stotte op om
arbejdet hjemmefra, da foreeldrene far
nogle helt konkrete fokusomrader de kan
hjeelpe med.

Sociale og personlige mal

| vores klasse har vi ogsa arbejdet med
personlige og sociale mél. Her har vi
ligeledes mattet rette til og justere flere
gange. Vi har igen taget udgangspunkt i
mal fra elevplanen og gjort dem synlige
for eleverne. Hver elev har i samarbejde
med leereren valgt et fokusmal, de gennem
en periode har skullet arbejde med.

Vi har gjort os den erfaring, at det i vores
praksis virker bedst med logbogsskrivning
over, hvordan det gar med maélet. Det kan
f.eks. veere en eley, der ofte opgiver og
treekker sig ved udfordringer, der har et
mal, der hedder: “Jeg tror p4, at jeg kan”.
Her vil eleven skulle gere sig notater hver
dag om, hvordan han har taget udfordringer
op uden at give op pa forhand. Nar eleven
har tre gode historier, far han en stjerne til
en feelles pulje, som skal give klassen en
feelles belenning.

Planlzegning

Nar vi planleegger nye forleb, tager vi
udgangspunkt i en egen konstrueret
PLF-model, som vi mener overskueligger
processen.

Nar vi har valgt et fokusomrade, indsamler
vi data. At arbejde med indsamling og
analyse af data var som sadan ikke noget
nyt for os. Vi har gennem flere ar arbejdet
med dataindsamling og fastsaettelse af
mal for vores elever gennem vores arbejde
med elevplaner. Det nye var, at dette
arbejde skulle geres synligt for eleverne
og at det skulle veere en del af det daglige
arbejde.

| Ontario herte vi om de store kvantitative
dataseet, der bruges til at opkvalificere
undervisningen. For os er data et redskab,
der giver et indblik i, om eleven trives i
skolen og tilegner sig viden og feerdigheder.
Det er data indsamlet i klassen og helt
nede pa mikroniveau. Det kan veaere test,
observationer, samtaler, elevarbejder og
trivselsmaling, men ogséa de sméa uformelle
samtaler vi har med eleverne i lobet af
dagen. Vi arbejder mere struktureret med
data end tidligere, og det er ud fra data, vi
udveelger fokusomréade og laver leeringsmal.

Vi oplever i vores praksis en vis skepsis i
forhold til laeringsmalstyret undervisning.
Vi mener ikke, at mélene i sig selv skaber
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Veelg fokusomrade
Fx lzeringsmal matematik,
den gode pause, arbejde
med klassetrivsel

Evaluering
| forhold til méalsaetning.
Fx produkt, obs.,
komunikation, test

\

Handling
Fx undervisningsforlab,
arbejde med trivsel i
klassen, malgrupper

PLF-Model

den gode undervisning, hvor eleverne
trives, leerer og udvikler sig, men malene
kan veere en hjzelp, nar de er formuleret, sa
underviseren og eleverne kan bruge dem
som et veerktoj i hverdagen.

Vi ser, at méalstyret undervisning er
lzerings- og motivationsfremmende for
vores elever. De profiterer af faglig mal-
szetning. De bliver stolte og motiverede,
nar de kan se, at de rykker sig. Vi er meget
opmarksomme pa bade at arbejde med
séavel faglige som sociale og personlige
mal, sa elevernes alsidige udvikling
fremmes, og der ikke kun fokuseres pa det
fagfaglige. Vi er fortsat pa vej og videre-
udvikler hele tiden méader, hvorpa vi arbejder
med synlig laering.

Indsamling af data

Fx test, observationer,

samtaler, elevarbejder,
trivselsmaling

/

Analyse af data
Malszetninger/
handleplaner

Evaluering/feedback

Som nzevnt er der i vores forleb lobende
formativ evaluering, nar vi samtaler med
eleverne om leeringsmalene. Der vil ogsa
ofte veere en evaluering i slutningen af et
forleb. Det kan veere et produkt, en quiz
eller en fremleeggelse.

Eleven skal veere med til at vurdere og
give sig selv feedback. Hvor er jeg? Hvor
er jeg pa vej hen? Hvad er nzeste skridt?
Nar vi evaluerer og giver feedback pa
elevernes arbejde, sidder vi sammen med
dem og gennemgar deres mapper. Vi ser
pa, hvor mange rede, gule og grenne
markerede opgaver, de har, og herudfra
snakker vi om, hvordan eleven har arbejdet
med malet, og hvordan det er géet. Er der
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for mange rede opgaver, ma vi ga et skridt
tilbage, men er der overvejende grenne
opgaver, er eleven klar til et nyt mal.
Markeringen af opgaver gor det meget
konkret for eleverne at evaluere arbejdet,
og de bliver hermed inddraget i egen lzere-
proces. Eleverne far herved mulighed for
at se og motiveres af egen progression.
Feedback og evaluering sker séledes i en
triangulering, hvor produkt, observation
og kommunikation indgar.

Teamsamarbejde

Der |a en udfordring for os i at fa videre-
formidlet den viden og inspiration, vi
havde faet i Ontario. At implementere

PLF er en forandringsproces, der ikke

sker fra dag til dag, séledes heller ikke pa
vores skole. Der er skabt rum for arbejdet

i form af meder og oplaeg fra klasseteams,
som viser, hvad de arbejder med og far
feedback fra kollegaer. Det er i hoj grad i
de teams, hvor alle er motiveret samt ter
kaste sig ud i det nye og afpreve forskellige
tiltag, at det lykkes at fa implementeret
PLF i praksis. Det er ogséa afgerende, at
savel leerere som paedagoger er involve-
rede.

Vi har undervejs rettet til og justeret, nar
det viste sig, at vores idéer ikke altid lod
sig praktisere. | vores arbejde med social
har vi mange gange lavet formen om.

Vi lavede f.eks. en model, hvor eleverne
skulle evaluere hinanden i forhold til deres
sociale mal. Det viste sig, at en s&dan
evaluering bar praeg af, om eleverne var

blevet uvenner i pausen eller lignende.

De kunne ikke se objektivt pa malet, og vi
maétte erkende, at det ikke var en form, de
magtede.

Afslutning

At arbejde i professionelle leringsfeelles-
skaber skal ikke ses som en trussel mod
leererens professionalitet og uafhaengig
hed. PLF skal bruges pa en fornuftig
made, sa praksis ikke bliver instrumentel.
Vi oplever ikke, at der er blevet mindre
mulighed for improvisation i hverdagen,

- vi kan stadig smide, hvad vi har i haenderne
og ga til beekken og fange haletudser, hvis
det er det, der giver mening den dag. Vi
kan konstatere, at vores samarbejde tager
sit udgangspunkt i en mere professionel
tilgang til at arbejde med elevernes trivsel
og leering, nar det er baseret pa konkrete
data og ikke synsninger.

Vores artikel beskriver praksis i special-
klasser i udskolingen, og det er muligt, at
andre tilgange virker bedre i almenskolen
eller i indskolingen.
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Synlig leering som formalet med PLF?
Rektor for Metropol Stefan Hermann

har beskrevet det paedagogiske miljo i
Danmark som en slagmark. (Hermann
2016) Pa den ene side star fortalerne for
‘konkurrencestaten’ (Pedersen 2011) og
malstyret leering, og pa den anden star de
paedagogisk konservative, haevder han.

Set i det lys er ideen om professionelle
leeringsfeellesskaber (PLF) méaske placeret
i forste gruppe med fokus pa elevernes
leering frem for pa undervisningen. Der er
i dele af litteraturen ogsa fokus pa synlig
leering og snaevre lzeringsmal, som nar det

hos DuFour og Marzano hedder, at det
vigtigste i PLF er at svare pa felgende fire
spergsmal:

1. Hvad skal eleverne vide?

2. Hvordan kan vi vide, om eleverne leerer
det?

3. Hvordan vil vi reagere, hvis eleverne
ikke lzerer det?

4. Hvordan vil vi serge for, at de allerede
kompetente elever, laerer mere og
bedre?

(DuFour & Eaker 1998;jf ogsa DuFour &
Marzano m.fl. 2016; Qvortrup 2016)
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Det forste spergsmal knytter sig til en
curriculum-teenkning, som kan veere lidt
vanskelig og formentlig heller ikke @nskelig
at overfore til en dansk kontekst. Her
kunne man, som ogsé Qvortrup mere eller
mindre overbevisende gor, teenke mere i:
Hvad vil vi gerne have, at eleverne leerer,
hvor leering forstas i bredeste forstand.

Det er nok snarere det andet spergsmal
pa listen, der er anstedsstenen i forhold til
de to positioner Hermann naevner, nemlig
det klare fokus p4, at det eleverne lerer,
kan defineres sa entydigt, at det kan males.
Sammenknytningen mellem (synlige)
‘leeringsmal’ og en efterfelgende vurdering
af graden af opnéelse af mélene placerer
‘PLF-traditionen’ den politiskadministrative
eller konkurrencestatens lejr.

De to efterfelgende spergsmal under-
streger blot den forestilling om, at laeringen
er noget, der kan defineres, og at der kan
folges op péa sével mangler som opfyldelse
af malene gennem den transparens, man
mener at kunne opna - synlig leering.
(Hattie 2013)

PLF er her blevet anvendt som en del af
en international reformstrategi, der har
presset en historisk funderet dansk
paedagogisk teenkning og det er derfor
ikke sa underligt, at man kan sperge til,
om der ligger et overordnet formal og et
paedagogisk ideal i PLF. Og det er netop
det Dorte Carlsen gor i den fine
diskuterende artikel: ‘Professionelle

leeringsfeellesskaber - i dansk? ' Med
henvisning til konkurrencestaten sparger
hun om PLF er “et middel til at ege
effektivitet og performance” eller
“understotter ideen om professionelle
leeringsfeellesskaber faktisk dansklaerernes
fagdidaktiskekompetence? " (Carlsen 2016
s.138)

Professionel udvikling i praksis

Selv om det er tydeligt, at PLF er blevet
anvendt som en styringsteknologi for en
reformlogik, man kan vzere enig eller uenig
i, er der samtidig en raeekke elementer ved
bestemmelserne af PLF, der pegerien
helt anden retning.

Jeg vil iszer pege pa teoretiske og historiske
elementer ved PLF, der grundleeggende
placerer dem i en helt anden taenkning.
Det geelder selve forestillingen om, hvad
der kendetegner det ‘professionelle’ og
‘leering’ i det professionelle leerings-
feellesskab. Sammenhaengende med dette
geelder det hele forestillingen om, hvordan
leererudvikling og dermed skoleudvikling
og elevernes udvikling kan styrkes.

| deres metastudie om PLF peger Vescio
og hans forskerhold p3, at den grundlaeg-
gende praemis for PLF bygger pa to
grundantagelser. Den forste er, at
paedagogisk viden er situeret i de hver-
dagslige erfaringer, leerere og psedagoger
gor, og at denne viden kun eller i hvert fald
bedst kan geres til genstand for forstaelse
gennem kritiske refleksioner sammen
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med kolleger, der gor sig lignende
erfaringer. Den anden er, at nar lzerere
engagerer sig aktivt sammen med andre

i et kollaborativt faellesskab (PLF), vil

de forbedre deres praksis og ege deres
paedagogiske viden for at skaffe de
bedste betingelser for elevernes/barnenes
udvikling. (Vescio m.fl. 2008 s.81)

| denne bestemmelse af PLF er det altsd
ikke en administrativ logik, der er geeldende.
PLF knyttes ikke sammen med en
bestemt paedagogisk retning eller et
bestemt udviklingsformal. Det er tvaert-
imod en metode til at friseette de
potentialer, der ligger i et fagprofessionelt
feellesskab, der har som formal at udvikle
sig og dermed det, de arbejder med. Det
handler her om, hvordan man i kollegiale
sammenhange kan bygge pa hinandens
erfaringer og fa forskellige perspektiver
frem, som pa sin side bidrager til hele
teamets eller gruppens faglige udvikling.

PLF og aktionslaering

Men det er samtidig en anfaegtelse af, at
den enkelte fagprofessionelle kan forlese
sit faglige potentiale i ensomhed. Antagelsen
er, at faglig udvikling nedvendigvis bygger
pa perspektivforskydninger og péa faglig
samtale, hvor man kan sperge ind til
hinandens forforstaelser og ind til hvad
man bygger sin viden (sine antagelser) pa.
Der ligger en veerdimaessig bestemmelse
af det professionelle - professionsforstaelse
-som noget faelles, mere end som nogle
faste kompetencer. Den professionsfaglige

demmekraft (Staugaard 2017) kan
udvikles, ndr man laver feelles refleksioner
med fagfeeller, som samtidig deler en
reekke af de samme arbejdsvilkar, som det
er tilfeeldet pa en skole, en argang, et fag
eller lignende.

Dette svarer meget godt til den méade,
DuFours og hans medforfatteres
definition. Et PLF “er en vedvarende
proces, hvor teams af lzerere og/eller
padagoger arbejder sammen i tilbage-
vendende cyklusser af kollektive under-
segelser og aktionsforskning for at opnéa
bedre resultater for deres elever” (DuFour
m.fl. 2010 s.11). Forfatterne peger her pa
‘aktionsforskning’, men jeg vil mene, at
det mere relevant at pege pa aktions-
leering, da det er noget, der foregar lokalt
og med egen praksis og fagfaelles som
grundlag.

Hermed er det samtidig en grundleeg-
gende ide i PLF, at det altid kan blive
bedre. PLF laegger op til en professions-
faglig tvivl, hvor man hele tiden er parat
til at lade sig og sin faglighed udfordre.
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Den fagprofessionelle har en sikkerhed

i anvendelsen af sin demmekraft - PLF
bestar jo af professionelle - men sikker-
heden er fulgt af en professionel nysger-
righed om, hvordan praksis kan udvikles.
Hvordan de bern, man arbejder for og
sammen med, kan udvikle sig mere,
hurtigere og bedre (ud fra givne ensker).

Derfor ligger det at eksperimentere med
praksis ogsa i bestemmelsen af PLF. Man
kan sige, at den professionelle nysgerrig-
hed ger arbejdet i PLF til aktionslzering, da
man udfordrer egen og kollegers praksis i
reflekterende faellesskaber. Aktionslaering
handler netop om “lzering i og af praksis”
(Plauborg m.fl. 2007). Det er ved at lave
planlagte eksperimenter i egen undervis-
ning og efterfelgende gere de erfaringer,
man opnar gennem eksperimenterne, til
genstand for feelles didaktisk refleksion,
at man udvikler sig fagligt.

Paedagogisk kompetenceudvikling
Gennem den faglige refleksion i feellesskab,
gennem aktionslaering og det kollaborative

fagfeellesskab viser PLF ogsa hen til en
anden form for kompetenceudvikling end
de gaengse. Kompetenceudvikling handler
ofte om, at man kan skal leere noget

nyt veek fra praksis. Den mest anvendte
efteruddannelsesmodel er, at uddannelse
foregar isoleret fra praksis.

Ved at gore PLF til metode for faglig
udvikling, geres kompetenceudyvikling til
noget, der foregér i praksis i stedet for at
veere undervisning om praksis. Endvidere
bliver kompetenceudviklingen knyttet

til det, man som laerere og peedagoger i
feellesskab bliver enige om er nedvendigt
at fa udviklet kompetencer i forhold til.

| et PLF kan man enske at blive bedre til
noget, fordi det er et behov i forhold til
eleverne, bernegruppen, klassen, faget
eller lignende, og man kan derfor bade
sege ny viden, eftersperge ressource-
personer og konkret afpreve forskellige
ting med eleverne.

Den professionsfaglige tvivl er, sammen
med onsket om at gere det s& godt som
muligt for eleverne, drivkraften i et PLF.
Lysten til at blive bedre og klogere pa

leererfagligheden ligger implicit i et PLF.

Skoler er foranderlige

Teams af leerere og paedagoger eksisterer
ikke i et tomrum, men i en konkret virkelig-
hed, der szetter rammer og stiller krauv til
det arbejde, der foregéar pa skolerne.
Skolen og dermed lzerer- og paedagog-
arbejdet er underlagt en reekke love og
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forordninger, der angiver bestemte krav,
der skal opfyldes. Det geelder eksempelvis
Folkeskoleloven med dens forskellige mal
og ikke mindst formal.

Udover dette sa betyder skolevirkeligheden
ogs3a, at kommunerne og de enkelte skoler
hele tiden mé arbejde med at sendre skolen.
Skolen ma hele tiden veere i udvikling i
forhold til blandt andet:

- de bern, der gar pa skolen
samfundsmaessige aendringer

de givne rammer

de muligheder, der er for at forbedre
skolen

Skoler er ogsa altid teenkt ind i strategiske
malsaetninger. Det er det, der ofte opfattes
som konstante forstyrrelser i skolehver-
dagen. Og der er ogsa en opfattelse af,

at der seettes alt for mange ting i gang,
som dels ikke passer til de behoy, leerere
og padagoger identificerer og dels aldrig
gores feerdige, for nye tiltag rammer

skolen og dermed igen forstyrrer
lesningen af ‘kerneopgaven’. PLF kan vaere
en del af lesningen pa denne udfordring
med lebende udvikling af en skole eller en
kommunes skoler.

PLF i skoleforbedringer

| forhold til skoleudvikling er det selvfalgelig
afgerende, at de initiativer, der kommer, er
ordentligt gennemtaenkte. Der szettes alt
for mange initiativer i gang pa skolerne,
som skolerne alligevel ikke har tid og
ressourcer til at arbejde ordentligt med

- og som allerede naevnt, sa saettes nye

i gang, inden andre er feerdige. Derfor er
det vigtigt i skoleudvikling, at der ligger en
klar overordnet strategi for, hvor man vil
hen med skolen eller kommunens skoler.

Det er ogsa vigtigt, at man doserer de
forskellige initiativer til at na de strategiske
mal ud fra realistiske malsastninger.
Michael Fullan, der arbejder med skole-
ledelse, har mange gange papeget det
uheldige ved overudbuddet af initiativer.
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Skolen lider, som han siger, ikke af mangel
pa innovation, men pa for meget innovation,
hvor man hele tiden vil lave noget om.

Og med henvisning til Fullan siger DuFour
og Marzano: “Effektive forvaltninger
identificerer nogle fa negleprioriteringer
og forfelger dem derefter utreetteligt. De
gor PLF-processen til selve strategien for
skoleforbedring snarere end til ét af 15
forskellige initiativer” (DuFour & Marzano
2015 s.44).

Herved er vi tilbage ved PLF som et
styringsredskab. PLF er en generel
metode, der indgar som den mindste
enhed i det, man kan kalde en leerende
organisation, hvor alle bidrager til at holde
informationsstremme og erfaringer i
cirkulation, s man udvikler sig og laerer
sammen (Senge m.fl. 2012; Ryberg 2003).

Pointen ved at anvende PLF som et
redskab for skoleudvikling er, at udvik-
lingen dermed bliver bundet til praksis.
Dermed bliver det de fagprofessionelle,
der kommer til at definere, hvordan man
konkret kan gennemfere en udvikling i
den enskede retning. Det er ikke altid, at
lzerere og paedagoger vil vaere enige i de

strategiske prioriteringer, men hvis ikke de
strategiske prioriteringer pa et eller andet
niveau giver mening for laererne og
paedagogerne, vil de alligevel ikke fa
nogen effekt (Franck 2014).

Forandringer og udvikling af en skole méa
give mening for dem, der skal gore det.
Det er naturligvis en ledelsesopgave at
fa tilpasset forandringerne, sa de giver
mening for skolens akterer - og der ma
veere plads til at lytte til andre perspektiver.
Skoleudvikling med PLF kreever
transparens, gensidig leering og at man
har en dben dialog om, hvordan man

gor skolen bedre. Nar udviklingen giver
mening - eller der kan forhandles en
meningsfuld vej til malet - s& medes de
modsaetninger, som Stefan Hermann
treekker frem - modszaetningen mellem
styringslogik og paedagogisk faglighed.

Professionelle leeringsfeellesskaber er eller
kan veere et bidrag til at udvikle skole-
kulturer som leerende organisationer

- hvor bernenes personlige, sociale og
faglige udvikling hele tiden er i centrum.
Det kreever dog, at lzeringsfeellesskaberne
giver mening i praksis.
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Meningen med fzelles udvikling kan vaere
et forventningsafsaet, men ledelses-
maessig rammesaetning, der skaber mulig-
heder for udvikling i feellesskab, er ogsa
afgerende, herunder tid og strategi for
planerne med arbejdet i professionelle
leeringsfeellesskaber. Det er bl.a. med
varianter af de naevnte aspekter som en
del af den konkrete skolevirkelighed,
facilitator traeder ind pa scenen.

Fra teamsamarbejde til professionelle
laeringsfaellesskaber

Artiklen beskriver tre eksterne konsulenters
succeser og udfordringer med facilitering
af professionelle leeringsfaellesskaber
(PLF). Erfaringerne er erhvervet pa skolerne
i to mellemstore kommuner, der over en
flerarig periode har deltaget i et udviklings-
forleb, hvor de udvikler teamsamarbejdet
til at vaere baseret pa professionelle
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leeringsfeellesskaber. | stedet for en
traditionel efteruddannelse benytter man
facilitering af team, for at teamene skal
kunne udvikle sig til PLF.

Det faciliterede forleb med hvert team
straekker sig typisk over fire maneder med
en moderaekke, hvor teamene etablerer
sig og arbejder med at definere og udvikle
samarbejdet ift. et peedagogisk-didaktisk
indhold. Opgaven lgses i et samarbejde
mellem team, den paedagogiske leder og
en ekstern facilitator. Et team kan veere et
team fra indskolingen med leerer og
paedagoger fra en argang, men kan ogsa
veere et fagteam.

Rammer omkring PLF

Nar man faciliterer et PLF, arbejdes der ud
fra nogle fastlagte rammer, hvor facilitator
fx medvirker til, at teamet aftaler, hvordan
de vil udarbejde dagsordener, og hvem der
har ansvaret for den. Desuden arbejder

teamet med forventningsafstemning i
forhold til rollerne i teamet og ud-
arbejder en skriftlig samarbejdsaftale.
Herudover aftaler teamene i det
beskrevne udviklingsforleb konkrete mal
for deres udvikling og facilitator medvirker
via sin facilitering til, at teamet i sam-
arbejde med den paedagogiske ledelse far
mulighed for at formulere mal for deres
indsats. P4 den méade er det til de
faciliterede mader en fortlebende proces
at aftale de enskede mal for samarbejdet,
de succeskriterier, man vil observere pa
og de mal, delmal og indsatser i under-
visningen, de skal udmentes i. Det er ikke
mindst vigtigt at sege at facilitere, sa

der bliver en kadence ift. erfaringer med
at veere et PLF, hvor de professionelles
didaktiske samtaler omkring udvikling,
afprevning og justering af de undervisnings-
tiltag, de saetter i seen, er i centrum. Et af
de afgerende redskaber for rammesezet-
ningen er en ‘udrettedagsorden’.

Emne/ansvar/orberedelse

Hvad skal vi udrette?

Hvem - Hvad - Hvornar?

a| D[N ]| =

Udrettedagsorden
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Dagsorden og referat er grundpillerne i et
professionelt mede. Det opleves som en
fordel at arbejde med en sakaldt udrette-
dagsorden, hvor dagsorden og referat er
sldet sammen (Ravn 2014)

Malsaetning

Det kan veaere en udfordring for teamet,
néar de skal saette mél for deres indsatser.
Mal, der er relevante for teamets deltagere
og mal, som har afszet i skolens og
kommunens strategier og som er aftalt
med den paedagogiske ledelse. De to
afsaet for malsaetningen er ikke nedvendigvis
de samme. Dette kan skyldes, at teamet
eller enkelte fra teamet mener, at der er
brug for andre prioriteringer af indsatser
end dem, der ligger i teet tilknytning til

de organisatoriske beslutninger, der er
truffet.

De fleste deltagere i udviklingsforlgbet
kan dog blive enige om, at det har veerdi at
stille skarpt pa de professionelles valg og
undersege det, som potentielt eller
observeret skaber de bedste muligheder

for leering og trivsel hos de elever, som
leerere og paedagoger samarbejder om.

Facilitering af en proces, deltagerne ikke
selv har valgt

Som antydet kan der vaere meget
forskellige udgangspunkter og indstillinger
til at deltage i et udviklingsforleb. Udvik-
lingsprojekter, som andre har besluttet
medarbejderne skal deltage i, er en del af
virkeligheden pa skolerne rundt omkring
i landet. Nogle lzerere og peedagoger er
teendt pa at ga ind i dette nye rum pé
trods af, at de ikke selv har defineret
indholdet eller formen. Andre kan ikke
umiddelbart fa oje p3, at det de skal
udvikle, er noget andet end det de
tidligere har gjort og nogle har ikke lyst
til denne deprivatisering af deres praksis.
| udviklingsforlebet, hvorfra vi har vores
erfaringer som facilitatorer, er vi blandt
andet inspireret af Thomas Albrechtsens
(2013) forstéaelse af professionelle
leeringsfeellesskaber, der funderes pa
grundlaeggende sajler, hvor netop
deprivatisering er en af dem.
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Ud over forskellige indstillinger til at skulle teamet erfarer, at deres PLF kan vaere

arbejde i et dikteret udviklingsforleb kan forum for at systematisere paedagogisk
man som facilitator i medet med teamene praksis, bliver teamene optaget af det, de
opleve en usikkerhed eller blufeerdighed kan opné i og med deres PLF. Nar madet
hos de professionelle ift. at skulle dele er tidsfastsat pa forhand, forventninger er
noget ufaerdigt eller udvikle ved at teenke afstemt, referent og facilitator er pa plads,
hejt sammen. | nogle tilfaelde opleves det séa skaber PLF feelles ansvar, faelles sprog
at udvikle undervisningen sammen og og feelles forstaelse af den paedagogiske
stille skarpt pa effekten af de leereprocesser, opgave.
man saetter i gang, endog som en
forsinkende eller tidsrevende faktor. Motivationen for at bevaege sig ind i

dette patvungne rum opstar altsa, nar de
Nar nye dore abnes, er en meningsfuld professionelle erfarer, at processen giver
proces vigtig mening i forhold til deres samarbejds-
| begyndelsen kan det veere sveert for et relationer og i forhold til elevernes leering.
team at finde den rede trdd og se meningen PLF er en succes, nér det lykkes at skabe

med processen. Men efterhdnden som processer, hvor indhold og metode
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udfordrer teamets hverdagsforstaelser,
deres praksis og samtidig kan relateres til
leereres og peedagogers aktuelle hverdag.
Nar det lykkes at skabe forbindelse
mellem de professionelles indsatser og
elevernes succes med at leere og opna
oget trivsel, sa bliver teamets medlemmer
engagerede, og de fleste team udtrykker
med tiden glaede over at “fa tid” til
padagogiske/didaktiske samtaler og
refleksioner.

PLF er og kan noget andet

Det kan veere en stor udfordring for
teamet at se mening med forlgbet, nar et
team er dannet i forbindelse med
udviklingsindsatsen og ikke er et team,
der fungerer i hverdagen. Et eksempel pa
dette kan vaere, at teammedlemmerne
herer til pa forskellige matrikler i fysisk
afstand fra hinanden og derfor ikke har
en hverdag til feelles, men har en fzelles
faglighed, fx dansk pa mellemtrinnet eller
matematik i udskolingen. Disse team skal
i forlebet samarbejde om deres fag, og
teamet opleses igen, nar processen er
tilendebragt. Dette forhold feles af mange
team som meningslest, ogsa i de tilfaelde,
hvor teamene faktisk oplever fordele ved
at samarbejde pa tveers af matrikler og
derved far en storre kollegial og faglig
sparring end saedvanligt. Her er det en
mulighed som facilitator i situationen at
pege pa de relationer og digitale
kommunikationsformer, som er opstaet

i forlebet, og som man kan bygge videre
pa efterfelgende. | disse tilfeelde er det

vaesentligt, at ledelsen italeszetter og de
professionelle via erfaringerne i deres PLF
far erfaret, at vaerdien af arbejdet i et PLF
er de redskaber og metoder, de lzerer og
bruger. Og som potentielt kan overferes
til nye sammenhzange i det professionelle
virke.

Selv der, hvor der arbejdes i allerede
etablerede og méaske velfungerende team,
skal man som facilitator arbejde med pa
en anden made, end de plejer, og de skal
fa oje pa, hvad det er, der adskiller et PLF
fra det, de allerede kender. Man skal som
facilitator sté distancen ift. at sikre, at der
ikke blot bliver tale om en positiv delings-
kultur (kooperation), men en reel
udviklingkultur, der er karakteriseret ved
deprivatisering, feelles ansvar og paedagogisk
udvikling gennem praksis med elevernes
trivsel og leering som feelles mal.

Roller i det professionelle
leeringsfzellesskab

Facilitators rolle
I nogle tilfelde handler det i forste
omgang om at fa skabt et rum, der far
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forudindtagede forventninger til facilitators
rolle elimineret. Det kan veere forestillinger
om, at facilitator svarer til en oplaegs-
holder pa et kursus eller en konsulent, der
er ansat til at gennemtrumfe en bestemt
dagsorden. Derfor er det vigtigt at
afstemme forventninger om roller,
struktur og formal mellem teamets
medlemmer, ledelsen og facilitator.

Det er facilitators opgave at tilrettelaegge
en proces, hvor det bliver muligt for leerere
og padagoger at forpligte sig til at traede
ind i det professionelle rum. Det er en
balancegang mellem at styre processen
og skubbe pa som “den anerkendende
darlige samvittighed” og samtidigt at
stotte og inspirere teamet i at udvikle sig
som PLF. Facilitator skal skabe en proces,
hvor det bliver muligt at fastholde den
kollaborative udviklingsoptik. Facilitator
ejer sa at sige processen, men ikke ind-
holdet.

Grundlaeggende er en bevidsthed om
medets formal og en beslutning om, hvilke
konkrete veerktojer, der er relevante for
facilitator at bruge for at skabe den
proces, der skal til for at komme tzettere

pa formalet, helt afgerende i arbejdet.
Skal det professionelle leeringsfaellesskab
fx videndele, eller skal man som facilitator
muliggere en effektiv involvering af alle
medlemmer?

Ressourcepersoners rolle som
stabiliseringsagenter

Som facilitator ved man, at man aldrig er
feerdiguddannet. Der er hele tiden brug
for at videndele og for at reflektere over
perspektiver pa rollen som facilitator.

Det samme vil gore sig geeldende for den
raekke af ressourcepersoner, der efter-
hénden er péa skolerne. Ressourcepersoner
er leerere med seerlige kvalifikationer, og
som pa deres skole har en funktion og
nogle opgaver som intern vejleder for
kollegerne, men som ikke nedvendigvis
har erfaringer med at facilitere profes-
sionelle leeringsfeellesskaber. De skal have
lejlighed til at iagttage facilitering med
forskellige formal, og de skal selv afprave
det at facilitere, hvis de efter udviklings-
forlebet skal medvirke til at fastholde
udvikling i teamene.

| forleb, hvor man som ekstern facilitator
er akteor, er det en udfordring, nar der ikke
er medtaenkt ressourcer til en lobende
dialog mellem intern ressourceperson og
facilitator. Iszer i de tilfaelde, hvor der som
beskrevet er et dobbelt sigte med at have
en ekstern facilitator, hvor facilitator bade
skal kvalificere maderne i de professionelle
leeringsfeellesskaber og skal veere en slags
mentor for den interne ressourceperson.
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Udfordringen er ogsé rent praktisk ift.
planlaegning af mederne, hvor den
eksterne facilitator méske kun medvirker
pa nogle af mederne. Facilitator har brug
for indblik i veesentlige perspektiver hos
de aktuelle professionelle leeringsfeelles-
skaber og péa det indhold, de er optaget af.
Derfor er der brug for at sikre ressourcer
til dialog mellem facilitator og ressource-
person.

Virkeligheden i det forlab vi refererer til, er
at der ikke er afsat tid til dette samarbejde
mellem ressourceperson og facilitator.
Derfor kraever det disciplin og aftaler om,
hvad der skal udrettes mellem de meader,
hvor den eksterne facilitator deltager. Man
skal sikre sig aftaler om, at udrettedags-
ordenen bliver brugt og er tilgaengelig for
den eksterne facilitator, sdledes at alle
deltager i en fortlebende proces.

Den pcedagogiske leders rolle

Nar kommuner og dermed skoler arbejder
ud fra principper om laeringscentreret
ledelse (Bjerg 2014), vil netop ledelses-
dimensionerne med fx ledelse af de
professionelles leering og udvikling sta
tydeligt pa dagsordenen.

De paedagogiske ledere, som er de
afgerende led i fedekaeden ude pé de
enkelte matrikler, kan have forskellige
mere eller mindre definerede opfattelser
af deres rolle ift. arbejdet med princip-
perne i et PLF. Der er i den forbindelse en
reekke initiativer, man kan indtaenke for at

sikre, at ledelsen bliver aktive deltagere

i udviklingen af et PLF. Et relativt enkelt
initiativ er, at facilitator holder et forvent-
ningsafstemmende formade med den
paedagogiske leder og evt. ressource-
personer for mederaekken med teamene.
Som facilitator skal man kunne tage afsaet
i meget forskellige grundvilkar i arbejdet
med maélrettet strategisk ledelse og tage
hensyn til skolens kultur.

Der er mange forskellige méder, hvorpéa de
padagogiske ledere deltager i processen
med maélsaetning, meder og opfelgning.
Nogle ledere formidler en tvungen over-
skrift for en indsats, men de deltager ikke
aktivt i malszetningen ift. den pagaeldende
overskrift. Andre er med i dele af processen
og endelig felger nogle ledere processen
for, under og efter, maske i samarbejde
med en ressourceperson. | de sidstnaevnte
tilfeelde er der potentielt sterre sandsyn-
lighed for, at bade processen med mal-
szetningen, mederne i de professionelle
leeringsfeellesskaber og arbejdet med en
indsats som PLF kan blive taget videre i
skolens strategi. Iszer der hvor det lykkes
at fastholde ressourcepersoners tidligere
opnaede legitimitet fra kollegerne til at
udfere deres rolle i bevidsthed om, at
ressourcepersonerne indtraeder i en mere
organisatorisk dagsorden, end det maske
tidligere har veeret tilfeeldet.

Som udgangspunkt er der i det beskrevne
udviklingsforleb forventninger om, at de
paedagogiske ledere er direkte involveret
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i de professionelle lzeringsfzellesskabers
malsaetning, men ogsa i den lebende
opfelgning pa de aftalte mal. Dette er
enkelt at udtrykke, men maske vanskeligere
at effektuere og folge op pa. Iszerien
skolevirkelighed, hvor mange skoler bestéar
af flere matrikler, og hvor de professionelle
leeringsfeellesskaber dannes pa tveers af
disse. Det kan vezere en udfordring i for-
bindelse med afklaring af og fastholdelse
af fokus pa mal. Desuden kan der vaere
afstand fra en strategi, der er besluttet pa
kommunalt niveau, til udmentning af mal
og indsatsomréader lokalt pa skolerne.

Fra udviklingsforleb til del af
skolehverdagen

Rammesaetning pa flere niveauer for at
arbejdet i PLF er afgerende. Det ma ikke
veere en ‘som-om- ovelse’ at skulle arbejde
i et PLF. Der skal ikke alene veere en
ambition om at ville indsatsen, men ogsa

en strategi for at felge op pa processen.
Dette perspektiv peger tilbage pa ledelsen
pé kommunalt niveau og pa den enkelte
skole. Man skal have en strategi og tiltag
for, hvordan man fx vil integrere samtaler
om PLF i teamudviklingssamtaler eller
bruge ressourcepersonerne ude péa de
enkelte skoler ift. deres medvirken til at
forankre indsatsen. Man skal altsa have en
strategi for, hvordan man vil fere det laerte
videre i nye sammenhange og
vedligeholde de sammenhaenge eller
team, der skal best3, efter udviklings-
forlebet er slut. P4 den made kan man
veaere med til at opretholde erfaringer

med meningsfuldhed hos medarbejderne
i kommunens team i forbindelse med
indsatsen med at lzere at veere og arbejde
i professionelle leeringsfaellesskaber og
fastholde perspektivet med fokus pa
elevernes lzering og trivsel.
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Ledelse af Professionelle Laeringsfaellesskaber er tilsyneladende et
begreb, som er vendt og drejet mange gange, nar man ser pa den
maengde af litteratur, som omhandler feenomenet. Neervaerende
artikel er en invitation til, at vi beveeger os et par skridt ud for at
iagttage ledelse af PLF gennem disse to perspektiver: et konceptuelt
perspektiv og derefter et filosofisk refleksivt perspektiv. Hvad er

et koncept? Kan man overhovedet betegne PLF som et koncept?
Hvordan begriber man begrebet? Og hvilken betydning har dette for

skoleledere?

Ledelse af Professionelle Laeringsfeelles-
skaber er tilsyneladende et begreb, som
er vendt og drejet mange gange, ndr man
ser pa den maengde af litteratur, som
omhandler faanomenet. Neervaerende
artikel er en invitation til, at vi bevaeger
os et par skridt ud for at iagttage ledelse
af PLF gennem disse to perspektiver: et
konceptuelt perspektiv og derefter et
filosofisk refleksivt perspektiv. Hvad er et
koncept? Kan man overhovedet betegne
PLF som et koncept? Hvordan begriber

man begrebet? Og hvilken betydning har
dette for skoleledere?

Koncepters gang pa jord

Der er ikke her tale om, hvorvidt koncepter
er skidt eller kanel. Der er ikke tale om

at "reducere” noget til et koncept. Der er
tale om at kalde det, man har gang i, for
det, det er: koncepter, som er afprevede
opskrifter og lesninger pa de udfordringer,
man stilles overfor som forvaltninger,
skoleledere og undervisere. Da det kan
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Man behaver ikke
at opfinde den dybe
tallerken.

veere vanskeligt at overskue alle de
forventninger, krav og konsekvens-
beregninger, der stilles fra mange sider,
kan koncepter faktisk vaere en velkommen
lesning i forhold til at styre en organisation i
en retning, som er enskelig - og/eller givet
som et top-down initieret krav. Og nar
politikere og gode mennesker i Undervis-
ningsministeriet har undersegt succes-
fulde skolereformer i sammenlignelige
lande og derefter udformet en ny skole-
reform i Danmark, er problemstillingerne
s& mangfoldige, at man som forvaltning
ser sig om i det globale feellesmarked for
at ojne modeller/opskrifter/koncepter,
som kan bruges som svar pa de
udfordringer, man star i.

Ledelseskoncepter baserer sig pa en
samfundsdiagnose, et syn pd mennesker
og en organisationsforstaelse. Koncepter
har en teori om organisationers succes
-og de tilbyder analysemetoder og
veerktejer, som bade retter sig mod de
strategiske og de organisatoriske
omréader i en organisation (Kamp et al.,
2005). Man behover ikke at opfinde den
dybe tallerken. Andre har allerede veeret
der, har udviklet et koncept og har haft

succes med det. Successen underbygges
af forskning, hvor dygtige, universitaere
mennesker har masser af evidens for, at
netop deres tilgang kan veere en plausibel
lesning.

Koncepter er modefaenomener

Men koncepter er ogsd modefaenomener.
Koncepter har som modefeenomener
deres ups and downs - i flade eller heje
kurver, lange eller smalle. Og man skal
ikke vaere blind for, at udbredelse af
koncepter er en udbytterig indtaegtskilde.
Sa i hvilken kurv vil man leegge sine a&g?
Hvor mange midler har man at gere godt
med? Hvilken vej vil man ga? Og hvordan
engagerer forvaltningsledere, skoleledere
og undervisere sig i de koncepter, der
veelges? Hvordan péavirker det valgte
strategier og hvordan er vi opmaerksomme
pa den sociale konstruktion, som valget
affeder - i den tid, som konceptet nu
matte fa?

Koncepter tilbyder en reduktion af
kompleksiteten

Koncepter kobler problem og lesning, de
rummer generaliseret viden og erfaring
og de giver opmaerksomhed og legitimitet
til et forandringsprojekt (ibid.). Det gor
de, fordi de er velgennemprovede - man
keober pakken. Pakken kan implicere, at
man skal certificeres med henblik pa

at have legitimitet til at veere baerende
akterer og interventorer af konceptet i
en organisation. Certificering inden for et
bestemt koncept kan veaere dyrt, da disse
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som regel er koblet med konsulentydelser
udefra, uddannelse af egne folk og ekstra
ydelser i form af understattende koncepter,
f.eks. it-platforme. Konceptpakker ligner
hinanden inden for skoleverdenen, men
der er forskelle mht. fortolkninger, rigiditet
og autonomi.

Mange af disse koncepter kebes som
bager, artikler, materiale og rejser til
velrenommerede landes forvaltninger,
hvor man bliver inspireret. Nogle keber
begerne og fortolker dem i en lebende
proces sammen med de lokale invol-
verede aktarer, hvor konceptets endemal
er ment som en ledestjerne, som er givet
eller ikke givet pa forhand. Nogle laver
koncepter, som er specifikt markeds-
orienteret til skolerne, og disse produkter
legitimeres qua afsendernes/koncept-
magernes tilknytning til universiteter og
bliver solgt pad markedet til forvaltninger.
Nogle kommuner seger fondsmidler til
konceptudbredelse - med konsulenter og/
eller forskere i ryggen og kan ad denne vej
fa en stor del af konceptudbredelsen
betalt ifm. forandringsprocesser pa
skolerne. Og nogle har fundet en god
indtaegtskilde ved at oversaette angelsak-
siske koncepter og tilpasse disse til en
dansk kontekst med rigide fortolkninger,
hvor man garanterer kommunerne succes,
hvis man bruger dem.

Grundlaggende forstaelser af koncepter
Grundlaeggende forskellige forstaelser af
organisationer og mennesker ger sig

geeldende i samspillet mellem koncept,
kontekst og akterer. Kamp et al. (2005)
opererer med tre perspektiver pa
forandring, som bygger pa forskellige
forstaelser af mennesker og organisationer.
Disse tre forstaelser bygger dels pa
mennesker som henholdsvis det leerende
menneske, hvor man ser konceptet som
en leeringsproces, dels det politiske
menneske, hvor man ser konceptet som
en politisk proces og dels det symbolske
menneske, hvor man ser konceptet som
en symbolsk proces.

Inden for skoleverdenen har man tidligere
opereret med koncepter som laerings-
processer, men nu er de to evrige koncept-
tilgange blandet op i lzeringstilgangen,
bade de politiske og de symbolske
koncepter, idet politikere og forvaltninger
med stor alvor og ivrighed péa skolernes
vegne veelger de koncepter, som skolerne
skal implementere - herunder PLF og
lignende koncepter. De leeringskoncepter
som nu laegges pa disken, er udvalgt
politisk - og der ligger en stor symbolik i
at vaere med pé beatet i dette valg. Det er
i ovrigt kendetegnende for koncepter, at
de understottes af udvalgte vaerktejer og
redskaber, f.eks. qua massiv konsulent-
bistand og it-platforme (ibid.).

PLF som koncept

Konceptet PLF leener sig op ad den
begrebsafklaring, som kendetegner
koncepter jf. ovenfor. PLF er et koncept,
hvori der er reminiscenser fra tidligere
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koncepter, f.eks. fra Den Lzaerende
Organisation, DLO, fra LP modellen og

fra andre koncepter, som har at gere med
lzering - og da dette relativt nemt vinder
gehor, s& er PLF-konceptet forholdsvis
nem at sluge. Konceptet bygger videre pa
allerede udviklet viden, som kombineres,
fremstilles og formidles pa nye mader.

Sa det er altsa ikke nyt at arbejde i team,
det har man provet for - da f.eks. DLO og
LP-modellen som koncepter karte for fuld
skrue i mange kommuner. PLF-konceptet
laegger imidlertid vaegt pa, at man er
bevidst om i hejere grad at samarbejde pa
kollaborativ vis i stedet for at arbejde i en
kooperativ samarbejdsform, som mange
steder har veeret den geengse samarbejds-
form i team.

Det nye i Professionelle Laeringsfaelles-
skaber handler om at veere professionelle
i forhold til den leering, der finder sted i et
feellesskab, og for at veere det, ma man
for det forste bruge data og for det andet
veere forskningsinformeret i forhold til
det, som skaber lzering. Megen forskning
underbygger - pa bedste konceptvis -
malsaetningerne i PLF og legitimerer
dermed sin gang pa jord. Skoledere og
forskellige grupper af medarbejdere
modtager koncepter forskelligt, herunder
PLF. Nogle oplever PLF som ubehageligt
forstyrrende og skudt helt ved siden af,
nogle oplever PLF som inspirerende og
udviklende og nogle falger blot stremmen.

Skolelederes vigende indflydelse pa valg
af koncepter

Som skoleleder skal man kunne navigere

i stadigt skiftende kontekster med et
tempo, som ikke levner megen plads til
refleksion over, hvad man egentlig har
gang i. Koncepter er tidens lesenet, da
koncepter ifelge ovenstaende er opskrifter
pa, hvordan man reducerer kompleksiteten
i en problemstilling eller et forandrings-
tiltag og dermed, hvad man som leder
veelger at leegge alle sine kraefter i.
Vilkarene for, om man indgéar i et bestemt
koncept er imidlertid for en skoleleder
flyttet fra en indrestyring til en ydrestyring.
En indrestyring foregar, nar skolelederen,
skoleledelsen og medarbejderne pa den
enkelte skole selv veelger eller fraveelger et
bestemt koncept, som understotter det,
de anser for en vigtig forandrings-

proces i overensstemmelse med vaegtige
og vigtige veerdier.

Tidligere - for 10 - 15 &r siden - kunne
man som ledelse af en skole stadig selv
tilveelge eller fravaelge, hvorvidt man ville
lade sin skole indrullere i et af de
koncepter, som markedet blev over-
svemmet af. Nu er det sdledes, at valget
for den enkelte skole eller skoleledelse er
fraveerende. Valg af bestemte koncepter er
i mange kommuner flyttet fra den enkelte
skole til forvaltningsregi, en ydrestyring

- og dermed er man som skoleleder
reduceret til at veere leder af implemente-
ring af koncepter, man ikke selv har valgt.
Man er som leder - med eller mod sin vilje
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- fanget i koncepternes belgegang, uden
at have en chance for at vaelge hverken til
eller fra.

Begrebet autonomi er et selvbestemmel-
sesbegreb, som benzevner den handle-
frihed, den enkelte skoleleder har, nar
vedkommende skal h&ndtere ministerielle
love og bestemmelser, forvaltnings-
maessige krav og andre polyfone stemmer
fra medarbejdere, forzeldre, barn og
samarbejdspartnere i samfundet i ovrigt.
Men hvor autonomien og handlefriheden
til at seette ind i den lokale kontekst
tidligere var den enkelte skoleleders
ansvar, er denne nu i sterre og sterre grad
overtaget af skoleforvaltningerne og
sdledes veaelger den enkelte forvaltning nu
pa vegne af alle skoler og alle skoleledere i
kommunen koncepter og understettende
redskabskoncepter.

Med indferelsen af mal- og rammestyring
i skolereformen taler man om en
sammenhangende styringskaede fra stat
til kommuner til skoler til skoleledelsen til
underviserne. En intention med den nye
skolereform var, at en staerkere malstyring
skulle modsvares af en sterre frihed til at
finde de rette midler til at realisere denne
malstyring (Kjer og Winter. Link nr. 1.).
Denne frihed og beslutningskompetence
geelder ikke leengere den enkelte skole-
ledelse decentralt, men er flyttet til
forvaltningsregi.

Forvaltningers indflydelse pa valg af
koncepter

Forvaltninger er - som betegnelsen
antyder - sat pa jorden for at forvalte
politikernes ideologiske intentioner.
Forvaltninger benytter sig af bade tvangs-
maessige og efterlignelige koncept-
isomorfismer - tvangsmaessige, fordi de
skal leve op til bestemte kvalitetskrav i
forhold til reformen - og efterlignelige,
fordi so ein Ding er nedvendig for at
fremsta som legitime serigse forvaltninger,
nar man sammenligner sig med andre
forvaltninger i kongeriget. Der er maske
ogsa fra nogle forvaltningers side gaet
konkurrence i at fremsta som de mest
reformivrige, hjulpet paent pa vej af
forfattere og redakterer inden for feltet

- og dette medferer en overbevisende
retorik, hvor ledende forvaltningsfolk,
fremtraedende skoleledere og dygtige
undervisere beretter om deres successer
med implementering af et tidsindfoldet
koncept, som er lokalt fortolket, tilpasset
og udmontet. Disse kan veere inspirations-
kilder og/eller have en informativ karakter,
hvilket jo kan veere ganske fint.

Koncepter er pa lant tid

Men det har sin pris. Efter nogen tid - kort
eller lang - er konceptet udspillet. Det er
ikke sadan, at man siger, at nu er det nok.
Nej, det, der sker, er, at der er et andet
koncept, som lyser op pa& koncepthimlen
og som der nu laegges al energi og alle
midler i. Imens leber det koncept, man har
gang i, ud i sandet. Ofte nadr man ikke at
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Den agile skole.

feerdiggore det gamle koncept, for det nye
koncept ruller ind pa scenen. Det er godt
for de mennesker, som lever af at
konstruere verdensbilleder for andre,
f.eks. universitetsfolk, forvaltningsfolk og
konsulenter, men det kan veere sveert for
de mennesker, som troede, at de nu
endelig lige havde faet hold pa det, som
forventedes af dem - og méaske oven i
kebet var kommet til at holde af konceptet,
fordi det begyndte at virke og give mening
for bdde medarbejderne og eleverne, f.eks.
skoleledere og medarbejdere.

Nye begreber tilbydes

For at kunne klare stadig skiftende
agendaer tilbyder man nye begreber, og
et af de seneste er begrebet agilitet, som
i organisationssammenhange handler om
evnen til at vaere fleksibel og hurtigt
tilpasse sig eendrede betingelser - og
dette begreb er ogsa blevet koblet pa
skoleverdenen: Den agile skole.

Her taler man om fire agilitetsdomaener:
produktionens domaene, organiseringens
domeene, strategiens domaene og personens
domaene, hvor det er hensigtsmaessigt, at
man - for at kunne lykkes med den stadig
stigende forandringshyppighed - skal
veere agil pa alle domaener (Horsted og

Nygaard (red.), 2016 og link 3). Denne
tilgang lever ogsé op til koncepters tilbud
om at reducere omverdenskompleksi-
teten ved at koble eksterne krav og
forventninger med interne muligheder

og koble begreber og lasninger. Man kan
maéske oven i kebet tale om, at evnen til

at veere agil med fordel kan anvendes, nar
man igen og igen indferer nye koncepter
- eller ndr man skal give de igangvaerende
koncepter et boost - f.eks. PLF. Der ligger
ofte fra mange lederes side - bade pa
forvaltningsniveau og pa skolelederniveau
- et implicit normativt krav om at man ber
veere agil mhp. at klare de hastige foran-
dringspres - som selvsamme forvaltninger
med stadig storre tidspres udsaetter bade
skoleledere og undervisere for. Hvordan
koordinerer man i forvaltningerne
maengden og hyppigheden af de projekter,
som man ensker igangsat péa skolerne?

Et filosofisk blik pa koncepter

Nu kommer vi frem til, om koncepter er
skidt eller kanel! Ikke at der her fremlaegges
en veaerdi til fordel for det ene eller det
andet. Snarere er dette en opfordring

til, at vi bevaeger os endnu et skridt ud i
en slags andenordens refleksion, hvor vi
tager fat i Maturanas begreb om
aestetikkens domeaene (se link 3 og/eller
4), hvor vores egne veerdier er i spil. Hvor
vores holdninger, vores trossystemer,
vores idealer er i spil. Det er her, vi reflek-
terer filosofisk over begreber som veerdier,
ordentlighed, respekt, baeredygtighed,
keerlighed, dannelse, dyder, identitet,
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erkendelse, oplevelse, det jeevne, det
radikale, frihed, at dveele, inderlighed,
forandringer, forstéelse, and, konsistens,
vilje, magt, veeren, begivenhed, alvor,
skabelse, selvet, det sande, det gode, det
skonne, retfeerdighed, selvopretholdelses-
drift, befrielse, beseaettelse, bevidsthed, liv,
fornemmelse for verden, dig selv og den
Anden. You name it. Dette kan medfore, at
man selv reflekterer over, hvorvidt dette
eller hint koncept er skidt eller kanel. Og
uanset hvad udfaldet af denne refleksion
bliver, kan man som skoleleder skabe ram-
mer for, at egne medarbejdere reflekterer
over konsekvenser og betydninger for
elever og for egen virke - f.eks. i et PLF.

Vi mennesker er vaevet af vaerdier

Vi mennesker er det stof, som vaerdier er
veevet af, ja, vi er bundter af veerdier
(Kirkeby, 2016), som kan berares,
bevaeges, betvivles og omformes. Men

for vi kan det, er det hensigtsmaessigt, at
skoleledere, forvaltningsledere og under-
visere erkender og bevidstger egne og
hinandens veerdier. Interessen kan handle
om béde dér, hvor vi er i harmoni med de
veerdier, som pt. fremhaeves som vaerende
de vaesentligste i forvaltningen og pa
skolerne, men ogsa dér, hvor vi ikke
accepterer dem. Det handler ikke om at
veere i harmoni med veerdierne pa bjerget,
men om at man udforsker vaerdidilemma-
feltet. Det handler altsd om at turde taenke
selv - og at udvikle denne feerdighed i et
menneskeligt ordentlighedsfelt, hvor man
taler fra menneske til menneske, hvor man

nysgerrigt udforsker den Andens veerdier
og hvor man tilstraeber en symmetrisk
ligeveerdighed uanset, hvor man star pa
den hierarkiske rangstige i en organisation
og uanset, hvilke vaerdier man har, hvad
man synes, teenker, tror og mener. Hvad
skal der til, for at vi kan navigere mellem
tidsbundne logikker - og reflektere over
det universelle menneske? Veerdidilemma-
feltet kan udforskes inden for rammerne
af en refleksionsforstaelse, hvor vi pa
taksonomisk vis bevaeger os fra
udveksling af synspunkter pa den nederste
ende af den taksonomiske refleksions-
skala til nysgerrig udforskning og respekt
for hinandens forskellige perspektiver pa
den overste ende af samme skala - med
et ordentlighedsprincip om at veerne om
hinandens veerdighed og integritet.

Vi er nodt til humpende at bevaege os pa
tre ben

Nar vi pa skolerne filosofisk udforsker og
reflekterer over koncepter, f.eks. PLF, kan
refleksionerne meget vel omhandle, at vi
er nedt til at ga pa tre ben.

Det ene ben omhandler dels vilkarsledelse,
ordentligheden ved, at skoleledere og
medarbejdere arbejder med det indhold i
det koncept, som har vundet indpas, her
PLF, fordi vi maske faktisk taenker, at der
ligger megen leering for eleverne, under-
viserne og skolelederne i at udvikle os
synergetisk i kollaborative samarbejds-
fora - alt samen med henblik pa elevens
leering. Det er ikke kun medarbejderne,
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som skal arbejde i PLF. Hvordan og hvorfor
er ledelsesteamet et PLF? Hvordan kan
elever udvikle kollaborative samarbejds-
former? Og hvorfor skal de det? Hvordan?

Det andet ben, vi skal optraene, er bevidst-
heden om vore veerdier ud fra egen-
aestetikkens domaene og viljen og modet
til at turde sezette disse respektfuldt i spil i
kollaborative fora. Respektfuldheden
geelder bade i forhold til én selv og den
Anden. Ligger der en visdom i kollaborative
samarbejdsformer? Kan denne samarbejds-
form udvikles til en evne, som udvikles,

sé den er baeredygtig ud over konceptet
PLF’s levetid?

Men det handler ogsa samtidig om at
veere kritisk. Skaber vi f.eks. ydrestyrede
bern med den logik, som der ligger i PLF
og skolernes mal- og resultatstyring?

Og hvordan er det slemt? Hvad med den
gruppe af bern og voksne, som udvikler
angst ifm. praestationer, méalstyring,
konkurrence og effektivitet? Der er ikke
noget i vejen med disse refleksioner.
Veerdidilemmaet er snarere, at refleksioner
kreever tid og at kollaborative samarbejds-
former har svaert ved at finde kvalitativ tid
i en effektivitetsfremmende hverdag,
hvor der ikke levnes megen plads til
dveelen. Det er jo forst qua denne dvzelen,
at vi maske pa sigt finder effektivitet ift.
kerneopgaven, men det er ikke givet. Og
hvad er effektivitet for en sterrelse? Er det
konstruktivt leeringsfremmende? Er det
menneskelighedsfremmende?

Det tredje ben, der skal ud og luftes, er
bevidstheden om, at alle koncepter har
en ende, og nér vi til sin tid ser tilbage pa
konceptet PLF, hvad vil vi da kunne sige
om laeringen i det? Om meningen med
det? Og hvilke koncepter har vi da gang i?
Hvilke koncepter venter i horisonten? Eller
lige om hjernet? Hvorfor leener vi os i
Danmark pt. mod de angelsaksiske
koncepter, som flyver forbi i en lind
strem? Hvilken slags bern eftersperger vi
til fremtidens Danmark og til fremtidens
globaliserede og internationale samfund?
Hvordan tolker vi samfundsefterspergslen
i horisonten og hvilke koncepter kalder
det p4? Hvem tager beslutningerne ud fra
hvilke tolkninger? Hvad kan de germanske
eller andre koncepter, som vi pt. ikke

har et seerligt blik for? Opgiver skolefolk
aevred og lader sig drive rundt med af
velmenende omradeledere og andre
forvaltningsfolk? Hvornar mon forvalt-
ninger genopdager og ter bruge den
professionalitet, erfaring og refleksions-
kompetence, som dygtige skoleledere og
undervisere er uddannet i, har erfaring
med og som har rod i dybere lag af
vaerdier? Hvordan skaber man de rammer,
der skal til for selv at opfinde og gen-
opfinde egne dybe tallerkener - og om
nedvendigt lave disse om til koncepter,
som passer til den kultur, vi er rundet

af? Hvordan og hvornér vil man anvende
mange flere af de forskellige kreative
kompetencer, som mennesker i skole-
verdenen er i besiddelse af - i stedet for
kun at fremme de akterer, som man pt. er
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enige med? Hvordan ter man vaere
differentieret og eksperimenterende ift.
at lade dygtige skolefolk udvikle egne
koncepter? Hvilke veerdier er tilliden og
mistilliden vaevet af? Hvad sker der med
kreative menneskers kreative kompetencer,
hvis de ikke bliver brugt konstruktivt? Er
skoleledere og undervisere ved at udvikle
en stigende konceptresistens? Og i sa
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fald - er konceptresistensen sa udtryk
for, at man er treet indtil marven? Eller er
det udtryk for, at man selv er spraengfyldt
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Det professionelle laeringsfaellesskab
arbejder ud fra principperne om synlig
leering (Hattie 2013) og synlig ledelse
(Robinson 2014, Bjerg og Staunaes 2014)
og har til formal at skabe kollektivt ansvar
for elevernes leering og trivsel samt gare
fernaevnte til genstand for en feelles
analyse og refleksion (Qvortrup 2015).

Gennem en raekke praksisfortaellinger vil
vi i artiklen saette fokus pa og forsege at
belyse, hvordan deltagelsen i de profes-
sionelle leeringsfaellesskaber pa to store
folkeskoler i @stjylland har medvirket til

udviklingen af de fagprofessionelles praksis,
herunder hvordan den har vaeret med til

at fremme deres feelles leeringsproces og
danne deres professionelle identitet.

Laering, og identitetsdannelse, som social
deltagelse - en analysemodel

De praksisfortellinger, som praesenteres i
artiklen, er et produkt af et netop afsluttet
forskningsprojekt, som indbefattede en
leengere observationsraekke af mederne

i tre laeringsteams samt opfelgende
enkeltinterviews med hvert af teamets tre
medlemmer.
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Som et forseg pa at indfange de meget
komplekse processer, som leering og
identitetsdannelse er, udvikledes en
analysemodel (se figur 1) til at udsige
noget mere konkret om leering i faglige/
tveerfaglige feellesskaber eller i dette

tilfeelde professionelle teamsamarbejder.

Analysemodellen tager sit afseet i
Wengers sociale teori om leering.

Leering opfattes ifelge Wenger som det
at blive til og at danne sig en identitet.

Den
professionelle
identitets-
dannelse

lLeering

Praksis

Internt/indre struktur

Figur 1: Analysemodel

virksomhed

gennem deltagelse i

Leering opstar i den sociale deltagelse i

et givent feellesskab og synliggeres, nar
teammedlemmernes praksis tager nye
former (Wenger 2004, s. 14-15, 24 og 71)
nar nye kompetencer opnas eller nar der
arbejdes pa nye mader (nar undervisningen
eksempelvis handteres/udferes/loses/
forstas pa en anden made) eller nér vi
opfatter vores professionelle jeg pa en
anden méde.

Den fzelles Det
gensidige
engagement
Praksisfeellesskab PLF
Den feelles Det feelles
praksis repertoire

Ekternt/ydre rammer

* Et praksisfeellesskab sidestilles i denne analyse med et professionelt Iceringsfaellesskab, da et
professionelt Iceringsfcellesskab for deltagerne ogsd handler om at engagere sig i og definere en
feelles virksomhed (hvor mdlet er elevernes lcering og trivsel samt egen kompetenceudvikling) og
udvikle et feelles repertoire og feelles praksis for derigennem at né dette mdél eller udeve denne

virksomhed.
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Praksisfortzellingernes struktur
Praksisforteellingerne struktureres efter
og formidler tre overordnede temaer: 1)
leering som deltagelse i praksisfaelles-
skabet, 2) det gensidige engagement i
den fzelles virksomhed og 3) det feelles
repertoire i deltagernes praksis.

Laering som deltagelse i
praksisfaellesskabet
Teammedlemmerne betragter meget

af den viden, som de anvender i deres
arbejde, og de veerktajer, som de ger brug
af, som vaerende udviklet gennem deres
daglige arbejde og gennem deltagelsen

i forskellige arbejdsfaellesskaber, og ikke
nedvendigvis gennem deres formelle
uddannelse:

"Jeg har altsa ikke den [et szerligt opslags-
veerktej, som eleverne ger brug af i under-
visningen] med fra lzereruddannelsen. (...).
Jamen, jeg tror, det er ting, der er blevet
sadan afprovet, og sa er det jo ogséa bare
de folk, jeg har lzert at kende i de forskel-
lige job, jeg har veeret i. (...). S det ogsa
sadan noget, hvor vi prever os frem ogséa
finde ud af, hvad er det, der fungerer”
(Interview nr. 4, Leerer)

For de flestes vedkommende handler
teamsamarbejdet som professionelt
leeringsfeelleskab i saerdeleshed om synlig
leering og at opstille synlige lseringsmal.
Sidstnaevnte er som oftest synonym med
leeringsfaellesskabets virksomhed og et sted,
hvor man har indledt teamsamarbejdet.

Flere af de adspurgte oplever da ogsa,

at udbyttet i forhold til egen praksis har
veeret storst, nar det drejer sig om at
opstille laeringsmal og i forhold til “det der
med, at nu ger vi leeringen synlig”
(Interview nr. 2, Leerer).

At gore lzeringen synlig og holde fokus pa
elevernes lzering er ikke blot en made at
sikre, at teamet holder fokus pa det, som
rent faktisk er deres opgave, det er ogséa
en motiverende faktor for eleverne selv:

"Altsa jeg har i hvert fald opnaet ny
indsigt i, hvor vigtigt det er egentligt at
have fokus pé eleverne laering - at det er
det, man taler om, for ellers kommer vi

tit til bare kun at tale om praksisting. Og
nar vi har fokus pa elevernes leering, sa
synes jeg ogsa, jeg har oplevet, at dét, at
eleverne kan meerke, at det er det, der er
fokus, det motiverer faktisk ogsa dem.
Det bliver synligt for dem, at ‘der sker
faktisk en udvikling med mig". Det har vi
ikke sddan pa samme made haft fokus pa
for. Det er faktisk positivt og eleverne de
er glade for undervisningen pa den made”
(Interview nr. 2, Leerer)

Det nye fokus og den viden, som team-
medlemmerne har opnéet, handler i
seerdeleshed om den fzelles refleksion og
om tydeliggerelsen. Det at snakke helt
abent om elevernes laering og progression,
ogsa med eleverne selv:
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"Nar vi nu gar i gang med et tema, séa siger
vi jo for eksempel: ‘Nar nu skal vi have
[dette forlab]'. [Sa er det] de her mal, vi har
sat op og i dag, der arbejder vi specifikt
med det her mal’, og nar vi sa er feerdige
med undervisningen, s kan man samle op
i forhold til det méal, man sa havde sat op.
Det er heller ikke noget, vi har haft fokus
péa for - at fortzelle elever, 'hvad er det
egentlig vi er i gang med at lzere’. Der er vi
gaet i gang med at lave en aktivitet, og sa
har vi som lzerere vidst, hvad de var i gang
med at laere, men de har ikke pad den méade
selv - og heller ikke selv sat ord p3, hvad
de faktisk har leert bagefter” (Interview nr.
2, Leerer)

Udover den synlige leering og feellesfaglige
kollegiale refleksion, s er teammedlem-
merne ogsa blevet bedre til at gare brug
af hinanden og planleegge forleb sammen:

"Vi har haft meget feelles planlaegning

af forleb, rigtig meget faglig sparring, og
det er noget af det, der maske tidligere
har veeret meget, hvor vi ikke har brugt
hinanden sa meget i fagteamet, hvor man
havde keort lidt mere individuelt”
(Interview nr. 5, Leerer)

Det er dog ikke alle teams, der har
inkorporeret alle aspekter af et profes-
sionelt leeringsfaellesskab i deres praksis,
eller rettere sagt, er overbeviste om, hvad
det kan i forhold til teamsamarbejdet,
hvad det bidrager med og hvor det
differentierer sig:

"Men jeg synes i forhold til PLF, det er det
med at fa tid til at sidde og fordybe sig og
snakke og tage noget data med. Det gor
vi i hvert fald. Altsd man ger det. Jeg ved
ikke, om det er professionelt lzerings-
feellesskab, der gor det alene, men alene
det at man er i team, og man sidder der, sé
bliver man nedt til at reflektere over flere
ting" (Interview nr. 8, Laerer)

"Det har derfor heller ikke aendret meget
pé den made, nogle af de adspurgte
medlemmer er organiseret som team pa"
(Interview nr. 8, Leerer). Samtidig er det
heller ikke en mere udfoldet, systematisk
analyse af elevernes leering, eller diskussion
af, hvordan man som underviser kunne
have grebet tingene anderledes an
(eksempelvis med afseet i undervisnings-
observationer og feedback), eller en videre-
formidling af den faelles paedagogisk
vision, som praeger billedet. Ej heller er det
et generelt eller fortsat punkt pa dags-
ordenen blandt teammedlemmerne:

"Nej, det synes jeg ikke det er. Det er mest
det fagfaglige. Altsa hvad er det eleven
gor i den her [test], og hvad har de andre
gjort. Sa sammenligner man lidt. Det er
ikke sa meget, nej, det synes jeg ikke, det
er” (Interview nr. 7, Leerer)

Det er den fagfaglige sparring, der praeger
samarbejdet i ovenstdende team, mens
det for alle team er en optagethed af at
arbejde med malstyret lzering samt i
seaerdeleshed at arbejde databaseret.
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Data bruges bade i indgangen til et forlab,
hvor elevernes laeringsgrundlag
diagnosticeres og senere til at samle op
pa elevernes lzering.

Nogle forbehold

Der er dog visse forbehold som udtales
og som giver et billede af, at ikke alle

har taget PLF-veerktejskassen til sig

eller ensker at deltage i et professionelt
leeringsfeellesskab, og at der skal andre
veerktejer til, end malstyret undervisning;
"virker undervisningen, hvad var udbyttet?”
(Interview nr. 8, Laerer), for at fungere som
(fag-)professionel:

"-alts4, for at kere med motoren, skal [vi]
ogsa have et andet veerktej i brug eller
andre veerktojer. Det er mere kompleks. (...).
Og i den sammenhaeng har jeg selvfoelgelig
ogséa en bekymring for, hvad er det s4, vi
skubber vaek? For min grund-indstilling i
forhold til undervisning, og god under-
visning, det er det relationelle, og det er, at
bernene skal veere trygge. Det vil sige, at
man skal arbejde med det relationelle og
trygheden. Og (..) ger man nu noget andet
i en grad, sa det overskygger det, der

er det allervigtigste specielt i pressede
leeringsmilje, som den danske folkeskole
er, sa kan jeg godt fa en bekymring”
(Interview nr. 8, Leerer)

Det kan som sagt for nogle af de
adspurgte veere sveert at se, hvor det er,
at det professionelle leeringsfaelleskab
adskiller sig, og ydermere hvor det ger en

forskel fra den mere generelle udvikling,
som man fagprofessionelt undergar - i det
evigt foranderlige landskab, som folke-
skolen udger:

"Jo, men jeg er ikke negativ, men jeg vil
ogsa bare gerne forholde mig lidt kritisk
for ogsa lige at vide, hvad er det her?!
Adskiller det her fra det her? (...) jeg har
sgu sveert ved at skelne det fra en
almindelig udvikling (...). Ja, alts3, jeg
teenker den udvikling man géar i, fra man
kommer ud fra seminariet, s& er man total
blank p&, hvad det er, ret og set. [Man] ved
ikke s& meget. Det er sveert for mig lige
at skelne, fordi jeg synes det her ar har jo
veeret, alts§, det er jo ikke kun fordi vi har
det her paedagogiske leeringsfeellesskab.
Der ligger jo noget helt andet krav i, i
forhold til, hvad vi skal med folkeskole-
loven. (..). Man kan fand’me naesten ikke
nzevne et sted, hvor der ikke har vaeret
forandringer” (Interview nr. 8, Laerer)

Og det er nok ikke kun ovennzevnte, som
oplever et uundvigeligt forandringspres
(med nye indgribende tiltag, som stresser
og forstyrrer) i hverdagen og i det
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professionelle liv. Det ger mange. Men
der synes blandt de adspurgte at veere en
generel positivitet i forhold til PLF-veerk-
tojskassen og en oplevelse af, at det rent
faktisk kan gore en forskel at arbejde som
professionelt leeringsfeellesskab:

"Jeg tror, det er, fordi vi alle sammen har
en idé om, at 'det her, det tror vi pa virker’,
og en positiv energi til tingene og egentlig
en lyst til at udvikle os alle sammen”
(Interview nr. 2, Leerer)

Negleordene og det udslagsgivende lod
pa veaegtskalen er troen pa og ensket om
at bruge PLF-veerktejerne til at udvikle sig
professionelt og som team.

Det gensidige engagement i den faelles
virksomhed

Adspurgt om hvad det kreever af det
enkelte teammedlem at indga i og bidrage
positivt til faellesskabet svares der, at

det kraever at man som teammedlem ter
engagere sig og at man spiller ind med ens
egne kompetencer, ideer og engagement,
ogsa nar processen udfordres eller gar i sta.

Det kraever ogsa at man som team-
medlem kan ga pa kompromis (og gribe
andres kompetencer, ideer og engagement),
at man er aben overfor forandringer og at
man ter afpreve og afsege muligheder;

"Indtil man ligesom finder en skabelon,
der fungerer, og det tager jo tid” (Interview
nr. 4, Leerer).

Det positive bidrag til feellesskabet handler
kort sagt om "at turde saette sig selv i spil
med de faglige kompetencer, man har
som fagprofessionel. Og det handler om
at turde sige, nar der er noget man ikke er
séa god til, hvor man som fagprofessionel
har brug for, at teammedlemmer byder
ind og komplementerer” (Interview nr. 4,
Leerer)

Denne faglige abenhed eller zerlighed
nedvendiggeres dog af at man i teamet
har et godt kendskab til hinanden, at man
har en grad af fortrolighed og gensidig
tillid. Ellers kan det ifelge de adspurgte
teammedlemmer veere svaert at turde
udfordre/kritisere hinandens forslag, ideer
- eller selv at modtage kritik. Det
vanskeligger ogsa uenigheden, og det
udviklingsmaessige potentiale, der er heri:

"Man misser jo nogen ting, hvis det er, at
man ikke kan veere uenige. Sa pleaser man
jo egentlig bare og siger, okay jamen sa
gor vi det bare. Jeg synes, det er vigtigt at
sige, det synes jeg faktisk er en rigtig
darlig ide, eller det her det giver rigtig
meget uro, eller de her billeder, vi bruger,
de fungerer ikke inde i mine klasser. Der er
jo ogsa forskel pa klasserne, ikke”
(Interview nr. 6, Lzerer)

Det er det gensidige engagement, og det
feelles ansvar, som muligger det synergiske,
men ogsa differentierede virksomhed:
"det er jo ikke alle grupper, der fungerer
lige godt. Det er der ingen tvivl om. Og at
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vi sé kan finde ud af det, at vi er faelles om
det og at vi vil det! Det er det, der gor
[forskellen]” (Interview nr. 1, Peedagog)

Selvom det ikke er en seerligt udtalt
tematik i praksisfortaellingerne, er der dog
en bekymring for, at det professionelle
leeringsfeellesskab ikke er det frirum, som
andre former for teamsamarbejde kan
veere. Men at det er et udtryk for en ledelses-
maessig styring, hvor teamet palaegges
en feelles tilgang og hvor man som team-
medlem ikke selvstaendigt kan veelge

den metode, man synes virker bedst eller
bedre end den i teamet valgte:

"Jeg tror p3, at hvis man seetter folk fri

() og sa tror pa, at det skal nok g4, sa far
man bare noget helt vildt meget federe
(), sddan er det ogsa i det professionelle.

Det er desveerre bare ikke szerlig brugt
for tiden. Det skal styres” (Interview nr. 8,
Leerer)

Det er en opfattelse som denne (som nok
ikke er en enlig svale), der hindrer enga-
gementet fra centrale teammedlemmer
og seetter dem ud over selv den perifere
deltagelse i det professionelle lzerings-
feellesskab.

Teammedlemmerne fremhaever, at de
leerer rigtig meget af hinanden og at det
skyldes deres gensidige inddragelse og
respekt for hinandens faglighed, som
pointeret af adspurgte padagog;

"Jeg oplever, at jeg far lov til at veere den,
jeger, (..). Jeg oplever, jeg bliver hort, og
de [leererne] tager mig alvorligt”
(Interview nr. 1, Peedagog).

Og netop det at man bliver inddraget,

at man far mulighed for at bidrage til og
deltage i teamets fzelles virksomhed, gor,
at man som teammedlem kan vokse og
udvikle sig professionelt:

"De team, man kommer i, det er altaf-
gorende for udviklingen ogsa. Jeg vil jo
ikke udvikle mig, hvis jeg var i en klasse,
hvor jeg ikke fik lov til at komme pé& banen
eller noget eller bliver hert. Sa vil jeg ikke
udvikle mig” (Interview nr. 1, Peedagog)

Pcedagogens scerlige rolle
Den adspurgte padagog oplever da heller
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ikke lzengere at blive sat til eller bedt om:
".. du kan lige tage nogen kopier” (Inter-
view nr. 1, Peedagog), men oplever i stedet
at veere et fuldgyldigt medlem af team-
samarbejdet og det eksisterende felles-
skab omkring klassen og de involverede
elevers laering og trivsel:

"Alts4, jeg er en del af det her. Her bliver
jeg ikke sat i gang. Jeg er med til at byde
ind med noget og jeg far lov til det”
(Interview nr. 1, Peedagog)

De adspurgte teammedlemmer oplever, at
de i hojere grad er blevet en del af hinandens
fagdomaener og ansvarsomrader, godt
hjulpet pa vej af folkeskolereformens
omlaegning af folkeskolen og folkeskolens
nye struktur, herunder udvidelsen af
skoledagens leengde:

"Der er ikke s& meget SFO mere. De
[eleverne] far sent fri, sa derfor (..) snakker
vi alle sammen det sociale. Det er ikke
sadan, at jeg star alene, fordi det sociale
sker i skoletiden, og ikke SFO-tiden mere”.
(Interview nr. 1, Peedagog)

Der er dog hos en adspurgt lzerer visse
hensyntagende forbehold i forhold til
paedagogernes deltagelse i eksempelvis
planleegningen af den malstyrede under-
visning og i opstillingen af klassens/
elevernes faglige mal:

"Det jeg kan se som den store udfordring,
det er den her malstyrede undervisning,

sé ligger det jo meget inde pa leererfaget.
Langt hen ad vejen (..), altsd, jeg kan jo
ikke forvente, at en skolepaedagog er den,
der saetter laeringsmal pa dansk,
matematik, historie, engelsk. Jo, det jeg
kan da godt - vi kan da godt snakke om, at
det er de og de mal, man har sat. Men er
det interessant for den anden faggruppe,
teenker jeg nogle gange” (Interview nr. 3,
Leerer)

En anden leerer peger pa, at peedagogerne
i stedet understotter lzerernes opstillede
mal gennem de feelles formulerede sociale
mal og ved deres deltagelse i undervisningen.
Samtidig er der blandt de adspurgte en
erkendelse af, at paedagogerne spiller en
central rolle i analysen af elevernes leering
og trivsel, som nu er et feelles zerinde:

"Hvad er dit [peedagogens] indtryk der,
altsa, pa den made fa lidt mere feling med
bernene (..), fordi de kan jo godt snyde,
sadant nogle bern. Jeg tror, jeg ser en ting,
men jeg kommer ikke nok omkring dem.
Det kan min peedagog s& maske komme
bedre omkring, og sa kan han give mig
feedback i forhold til det” (Interview nr. 5,
Leerer)

Betydningen af den malstyrede under-
visning, og en mere tydelig rolle- og
opgavefordeling i teamsamarbejdet, gor,
at paedagogen ikke laengere blot er
bisidder eller "bare radiatorpaedagog.
Altsd, der er nogle mal, og der er nogle
roller, der er blevet mere italesat. Alts3,
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[hvad] er det jeg gor, du har den her
opgave, og jeg har den her opgave”
(Interview nr. 5, Leerer).

Den adspurgte paedagog oplever at de i
hendes team er begyndt at "ligne” hinanden,
bade i deres opfattelse og i deres tilgang
til bernene, og det har flere fordele:

"Vi arbejder p4 samme made over hele
linjen. Og det er jo ogsa en god méade,
fordi sa bliver barnene jo ogséa bevidste
om, at det egentlig er det samme der
sker” (Interview nr. 1, Peedagog)

Denne fordel bliver ogsa fremhaevet af en
adspurgt lzerer om sit teamsamarbejde
med to kollegaer, en lzerer og en padagog
i en bestemt klasse: "Vi karer feelles front.
Vi kerer feelles sprog, sa bernene ikke er
tvivl, og sé er der en struktur nar [leerer

1] er her, og en anden struktur nar [leerer
2] er her og en tredje struktur nar det er
[paedagogen]. Det der med at det er det
samme [vi] siger, det kan bernene bedre ...
i hvert fald den her gruppe bern bedre
forholde sig til. Jamen de ved, hvad der

er regler. Vi ved hvordan det er, det skal
veere, og det er vi faktisk ret enige om”
(Interview nr. 5, Leerer)

Et feelles repertoire i deltagernes praksis
De adspurgte teammedlemmer oplever at
de som deltagere i et professionelt leerings-
feellesskab har faet en feelles begrebs-
ramme, et faelles sprog eller reperttoire,
som muligger en lang reekke fzelles opgaver

og tveerfaglige sparring. Det indbefatter nye
begreber som eksempelvis synlig leering,
malstyret undervisning og data:

"Det er jo nye ord i vores hverdag. Det er
det i hver fald i min hverdag (..). Det er jo
noget nyt. Det er en ny made” (Interview
nr.1, Paedagog)

Seerligt introduceringen af den maélstyrede
undervisning, som lader til at have haft
den storste indvirkning pa teammedlem-
mernes praksis, har i sit kelvand skabt en
helt ny italesaettelse af og diskurs i under-
visningen:

"Altsa vi er blevet mere tydelige omkring,
jamen netop det der med sprog, men
ogsa de der begreber, man bruger i
undervisningen, hvor vigtigt det er at fa
dem sat dem rigtig i spil og tydeliggere
dem for bernene. Hvad er det, vi arbejder
med? Hele tiden holde det op p4, jamen
hvorfor er det, vi skal lzere det her? Hvad
er det, vi kan bruge det til? (..), hvordan er
det, vi kan visualisere det her for bernene.
Sé der er vi helt sikkert blevet mere
tydeligere omkring det der med at opstille
maélene overfor eleverne og tydeliggere
det for dem og tage dem med i snakken”
(Interview nr. 5, Leerer)

De adspurgte har den oplevelse, at de
med de professionelle leeringsfeelles-
skaber er blevet mere bevidste om selve
planlaegningen, altsa i forhold til de ting,
de skal omkring i planleegningen af under-
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visningen. Men at det malstyrede fokus
ikke er nyt som sadant:

"Nej, det synes jeg ikke. Jeg synes
egentlig altid, som sagt, vi har haft fokus
pé malsaetning af hver enkel elev, men det
har bare aendret pa den méade, vi
praesenterer tingene for eleverne péa. Sa
tilgangen til eleverne, kan man sige, har
andret sig” (Interview nr. 2, Leerer).

Denne nye tilgang eller nye made at ga til
eleverne eller undervisningen péa har for
alvor sat gang i revurderingen af praksis
og selvrefleksionen blandt de adspurgte
teammedlemmer:

"Nar man kommer i en udvikling, sa&
begynder man jo at vurdere egen praksis.
Jeg kan da sadan blive helt flov over:

‘N4, hvordan pokker kan jeg ga og holde
hemmeligt for ungerne, hvad vi skal lave'.
Altsa hvorfor | det kun inde i mit hoved.
Og det har jeg altid gjort meget ud af, at
det skulle vaere varierede undervisnings-
former og det skulle ogséa vaere spandende

og vi skulle have s& meget ud af det, men
hvad var det, vi skulle have ud af det?”
(Interview nr. 3, Leerer)

"Vi har jo lavet de fineste elevplaner, som
eleverne aldrig nogensinde har set, og
der er bunkevis af fine, opstillede mal om,
hvilken vej vi gerne ville have haft dem.
Foreaeldrene far det at vide og vi far det at
vide, psykologerne far det at vide, og de
eneste der skal udvikle sig, det er dem,
der ikke far det at vide. Altsa vi har aldrig
fortalt eleverne om de mal. Aldrig. Sa pa
den made har ens refleksion da udviklet
sig helt vildt, hvor vi taenker, 'hvor er det
da helt tosset™ (Interview nr. 2, Leerer)

Det er oplevelsen blandt de adspurgte,

at elevplanerne er blevet et langt mere
dynamisk redskab end tidligere, og det

at udfaerdige en elevplan er en lebende
proces og ikke blot en arlig konstruktion,
hvilket resulterer i, at elevplanerne er
kommet mere i spil i undervisningen og i
forhold til elevernes leering, samtidig med
at elevernes mal synliggeres i klasse-
lokalet. En adspurgt paedagog fremhaever
at hendes engagement i klassens faglig-
hed ligefrem er blevet starre grundet
denne synliggerelse, bade fordi hun

(hele tiden) bliver mindet om malene, men
ogsa fordi hun sammen med sine kollegaer
bliver holdt op péa synliggjorte mal, ikke
blot i deres arbejde med eleverne, men i
deres kommunikation til foreeldrene.

Denne synliggerelse og mélstyrethed
bygger dog ifelge en adspurgt leerer
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naermere ovenpa, frem for at aendre noget
helt grundlaeggende ved vedkommendes
praksis:

"Det er jeg jo ikke holdt op med at gore,
fordi jeg ger det andet her. Og jeg er heller
ikke holdt op med at gribe, hvis der er et
eller andet i klasserummet 'det her, det er
bare speendende lige nu'. Sa kan det da
godt veere, at jeg ikke lige har faet lavet et
e-forleb og tre mal pa det (...). Altsa jeg vil
ikke veere slave af det her, men jeg vil gerne
arbejde malstyret” (Interview nr. 3, Lzerer)

Det er heller ikke alle, der er lige bevaegede
af den méalstyrede undervisning, og det
er i hvert fald ikke et omréde, som denne
adspurgte leerer, grundet tidsmaessige
begraensninger, vil prioritere frem for
andre mere centrale udfordringer, der kan
veere i en given klasse:

"Alt det der med at synliggere mal er fint,
og opbryde mal, men hvis man har 27 i en
klasse, hvor der er store menneske
udformninger, jamen min tid er ikke ube-
graenset. Min elastik kan ikke blive ved med
at treekke. (..). Jamen sé ved jeg godt, hvad
jeg synes, er [vigtigst]” (Interview nr. 8, Leerer)

Anvendelsen af data

Der er ingen tvivl om, at indsamlingen
og anvendelsen af data er blevet et lang
storre opmaerksomhedsomrade end far,
og det er samtidig og meget tydeligt
blevet en del af teammedlemmernes
sprogbrug.

De adspurgte teammedlemmer bruger
primaert den indsamlede data til at seette
faglige og sociale mal og til at dokumentere,
at der er fundet en udvikling (i elevernes
leering) sted, samt til at skabe belaeg for
forskellige undervisningsrelaterede tiltag:

"Fordi det skal vi jo ogsa kunne bevise
nu, ikke? Sa pa den made er vi jo blevet
mere bevidste om, at der skal ligge noget
til grund for det, vi laver” (Interview nr. 1,
Pzedagog)

Teammedlemmerne giver flere eksempler
pa data, som de ger brug af. Det kan
eksempelvis veere testresultater indsamlet
som en del af en lebende evaluering, det
kan ogsa vaere observation af enkelte
elever, klassen som helhed eller det kan
veere resultater af egne undersegelser,
hvor der forseges belyst, hvorvidt eleverne
har opnéaet den tilsigtede lzering, efter et
bestemt undervisningsforlgb. Selvom der
for flere af teammedlemmerne har veeret
en leengere tilvaenningsperiode, praeget af
en del frustration: “ah det har ingen
sammenhang’ og hvad pokker. Specielt
da vi var feerdige. De kan ikke fa et sparge-
skema, for de kan laese” (Interview nr. 3,
Leerer), i forhold til det at arbejde med
data, sa ser de fleste af de adspurgte
teammedlemmer flere fordele i at
anvende data som tydeliggjort i
eksemplet her:

"Alts4, jeg havde en dreng i dag, som
havde (...) gjort en matematikbog feerdig.
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(...)- 'N& men det var 4'eren, du var feerdig
med, hvordan var den? Var det tilpas?’

Og jeg kigger selvfolgelig bogen igennem
- det ser nogenlunde rigtigt ud - s& giver
man ham 5'eren. Og det ma jeg indremme,
det er forst der, det slar mig, at der blev
jeg sadan ‘ej hvis han er faerdig med
matematikbog nr. 4, s& skal han lige have
den, der hedder Matematiktest 4, sé jeg
kan se, om han har naet alle emnerne. Og
at han har styr pa alle emner, er der nogen
huller, vi skal samle op pa. Og det viser
mig, at der er ret store, alvorlige huller. Sa
den dataindsamling, den er bare blevet

en del af ens praksis. Teenk, hvis jeg bare
havde givet ham 5’eren. Han havde ikke
styr pa broker - simpel brekregning som
eksempel, og der var andre ting”
(Interview nr. 3, Leerer)

Konklusion

Det er tydeligt, at deltagelsen i arbejdet
som professionelt leeringsfaellesskab har
medyvirket til en udvikling af de fag-
professionelles praksis, i seerdeleshed i
forhold til synlige lzering og i forhold til at
opstille synlige leeringsmal. Sidstnaevnte
er som sagt nermest blevet synonym
med leeringsfeellesskabets virksomhed og
har som oftest vaeret det sted, hvor man
har indledt og centreret teamsamarbejdet.

Det er ogsa her, at indsigten og den
faglige selverkendelse har veeret storst
og tydeligst. Og arbejdet med de synlige
lzeringsmal har ifelge de fagprofessionelle
selv givet dem en ny tilgang, bade i forhold

til eleverne og i forhold til at indvie dem i
deres egen laeringsproces.

Deltagelsen i arbejdet som professio-

nelt leeringsfaellesskab har ogsé gjort

de fagprofessionelle mere bevidste om
selve planlaagningen samt evalueringen af
undervisningen/undervisningsforleb og i
at gore den/dem til en feelles virksomhed.
Der er et tydeligt engagement i den
virksomhed og de adspurgte formidler et
ret overbevisende gensidig engagement,
som ikke blot giver dem mulighed for
deltagelse i opbygningen af et
professionelt leeringsfeellesskab, men som
ogsé muligger og fremmer den enkeltes
lzering og professionelle udvikling.

Der hvor udviklingen har veeret mindst
synlig, er i forhold til at indgéa i eller
deltage i hinandens undervisning,
herunder eksempelvis at arbejde med
praksisreflekterende metoder som kollega
baseret observation og feedback
(Qvortrup 2015):

"Vi er ikke deprivatiseret pa den méade,
at det endnu ville virke naturligt, at jeg
lige gik ned og sagde, ‘mé jeg se med i
timerne, hvordan | gor det’. Det er i hvert
fald ogséa noget, vi sd i Canada, som vi helt
sikkert kan blive bedre til. Det der med at
have dbne dere og at det er okay at veere
nysgerrig pa hinandens praksis. At det
ikke er en kritik, fordi jeg kommer og
sperger ind. Det er, fordi jeg er nysgerrig,
[og] gerne selv at ville leere noget, og
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fordi du maske ogsa kan lzere noget af de
spergsmal, jeg stiller. Der er vi slet ikke
kommet til endnu, fordi der kunne vi ogsa
lave en hel masse erfaringsudveksling”
(Interview nr. 2, Leerer)

Adspurgte leerer understreger, at det
bestemt er en organisatorisk mulighed

at foelge og deltage i andres undervisning,
men at det "bare ikke [er] en del af kulturen
endnu” (Interview nr. 2, Leerer).
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Kommende temaer

Nr. 3-2017

Det 21. arhundredes kompetencer

Dette nummer af Liv i Skolen &bner op for en
veerdidiskussion og saetter fokus pa Det 21.
arhundredes kompetencer

For hvad indeholder de, hvordan kan og skal
Vi pa skolerne arbejde med at udvikle de
kompetencer hos eleverne og hvilke
spergsmal rejser der sig?

Betyder de fx at vi skal genteenke undervis-
ningens indhold, form og mal?

Pa hvilken made, og hvordan kommer det til
at berore forstaelser af fagets indhold og det
onskede fokus pa at styre efter laeringsmal?
Hvordan kan de nye kompetencer, som til
dels treekker pa en innovations- og
kreativitetsdagsorden, fungere i samspil
med den evaluerings- og vurderingskultur
som langt om lzenge er ved at veere bygget
op pa mange skoler?

Kan vi overhovedet blive enige om nogle
transnationale pejlinger, er der tale om en
konkurrencestats-ideologi, hvem kan spa om
fremtiden, er kompetencerne overhovedet nye
og hvordan spiller de sammen med formalet
for en dansk skole og vores kulturelle og
nationale egenart? Spergsmalene er mange
og vi haber i med dette nummer bliver klogere
pa det nzeste arhundreders kompetencer.

Nr. 4-2017

Bevaegelse og sundhed

Med kravet i den nye Folkeskolereform om
bevaegelse som led i en mere varieret og
lengere skoledag saetter dette nummer af
Liv i skolen fokus pa emnet "Bevaegelse og
sundhed".

Vi tager pulsen pa udvalgte praksisser i de
danske skoler og ser naermere p4, hvordan
beveaegelse indgar dels som et pusterum fra
undervisningen, fx som "brain breaks” og
aktive pauser og dels hvordan man direkte
indteenker dette i den faglige undervisning.
Bevaegelse kan nemlig noget: Det kan forst
og fremmest styrke sundheden, men det er
ogsa et led i en mere alsidig personlig
udvikling, hvor der arbejdes med det sociale,
med feellesskab og samarbejde og med
koncentration, koordinering og motion.
Uddannelsesforskningen, der pejler pa hvilke
kendetegn der ager elevers lzeringsudbytte,
peger entydigt pa at variation i undervis-
ningen er en vigtig faktor. Ogsa dette kan
bevaegelsesdelen i skolen understotte.
Derudover inddrager vi i nummeret artikler
om hvordan kosten kan indga som et
paedagogisk redskab i skolen.

Liv i Skolen vil gerne geres bekendt med gode eksempler fra praksis i forbindelse

med temaerne, og vi vil gerne sende pa flere kanaler.

Kontakt os omkring et tema, og vi vil vurdere, om det skal belyses i bladet, i en artikel

pa nettet eller eventuelt i en video pa nettet.
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